
چهارراه پول سازی

نصایح پدر ثروتمند برای دستیابی به
استقلال مالی

The cashflow quadrant

رابرت کیوساکی / برج‌ساز جوان

بسم الله الرحمن الرحیم
@book24



چهارراه پول سازی
مترجم : برج ساز جوان

ناشر: ستوس
نوبت چاپ: اول/ 1391
شمارگان: 1000 نسخه

شابك:  978-600-92733-3-1
www.3tus.ir        sms:200077636399 

مرکز پخش )مؤسسه گسترش فرهنگ و مطالعات(
آدرس: خیابان ولی‌عصر- بالاتر از پارک ساعی – خیابان ساعی دوم – خیابان اشکانی – پلاک 3

www.gbook.ir :تلفن و دورنگار: 88794218     و      سایت
قيمت: 140000 ريال

.Kiyosaki, Robert T .ک‍ی‍وس‍اک‍ی‌، ‏ راب‍رت‌ تی.‏‬ ۱۹۴۷ - ‏ م سرشناسه           :	
چهارراه پول سازی: نصایح پدر ثروتمند برای دستیابی به استقلال مالی/ رابرت کیوساکی، شارون لچر؛ مترجم  عنوان و نام پدیدآور      :	

برج‌ساز جوان
تهران: ستوس، 1390. مشخصات نشر            :	

350ص.‏. مشخصات ظاهری        :	
140000 ریال:978-600-92733-3-1 	: شابک	

فيپا وضعیت فهرست‌نویسی :	
 ‎The cashflow quadrant: rich dad›s guide to financial freedom, :ع‍ن‍وان‌ اص‍ل‍ی‌ یادداشت	            :	

.c1999
کتاب حاضر نخستین بار تحت عنوان »ک‍ار راه‍ه‌ ب‍اب‍ای‌ دارا: ک‍دام‍ی‍ن‌ را ب‍ی‍ش‍ت‍ر پ‍س‍ن‍دی‍د: ک‍ارم‍ن‍دی‌،خ‍وی‍ش‌ ف‍رم‍ای‍ی‌،  یادداشت	           :	

م‍ال‍ک‍ی‍ت‌ ک‍س‍ب‌و ک‍ار، س‍رم‍ای‍ه‌گ‍ذاری‌« توسط انتشارات فرا در سال ۱۳۸۲ منتشر شده است.
ک‍ار راه‍ه‌ ب‍اب‍ای‌ دارا: ک‍دام‍ی‍ن‌ را ب‍ی‍ش‍ت‍ر پ‍س‍ن‍دی‍د: ک‍ارم‍ن‍دی‌، خ‍وی‍ش‌ ف‍رم‍ای‍ی‌، م‍ال‍ک‍ی‍ت‌ ک‍س‍ب‌ و ک‍ار، س‍رم‍ای‍ه‌گ‍ذاری‌. عنوان ديگر                :	

امور مالی شخصی موضوع	           :	
سرمایه‌گذاری موضوع	           : 	

ثروتمندان موضوع	           :  	
ل‍ش‍ت‍ر، ‏ ش‍ارون‌ ال.‬ شناسه افزوده	           :	

.Lechter, Sharon L شناسه افزوده	           :	
شرکت برج‌ساز جوان شناسه افزوده	           :	

HG۱۷۹/2ک۹ک ۱۳۹۱ رده‌بندی کنگره            :	
۰۲۴/۳۳۲ رده‌بندی دیویی       :	



3  

آيد، بشر آزاد به دنيا مي«
اما همواره پاي در زنجير دارد.
دانند، برخي خود را ارباب ديگران مي

»تر هستند. در حالي كه از همه برده
ژان ژاك روسو

هرگـز طعـم آزادي بدون داشتن استقلال مـالي، "گفت:  پدر ثروتمندم هميشه مي
ايـن "حقيقتي را نخواهي چشيد. آزادي شايد رايگان به نظر برسد، اما بهايي نيز دارد.

شود كه حاضرند بهاي آن را پرداخت كنند. كتاب به افرادي تقديم مي
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مندوستان عزيز؛
دوسـت را در سراسـرهـزاران   "پدر ثروتمند، پدر فقير"العاده كتاب  موفقيت خارق

آميز و حسن نظر آنها ما را بر آن داشت تا ا به ارمغان آورد. سخنان محبتدنيا براي م
پـدر"را به رشته تحرير درآوريم كه در واقع ادامه كتـاب   "سازي پولچهارراه "كتاب 

است. "ثروتمند، پدر فقير
هاي مشتاقانه و پشتيباني از همه دوستان، چه قديمي و چه جديد، به خاطر حمايت

كنيم. اهاي دور و درازمان تشكر ميوقفه از روي بي
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دمهــمق

شما در كدام ربع اين چهارراه قرار
ايد؟آيا اين مكان مناسب گرفته

شماست؟
آيا شما به لحاظ مالي مستقل هستيد؟ اگر در زندگي خود بر سر چنـد راهـه مـالي

خواهيد براي شما نوشته شده است. اگر مي "سازي پولچهارراه "ايد، كتاب  رفتهقرار گ
كنترل اعمال امروز خود را به دست بگيريد تا بتوانيد سرنوشـت مـالي خـود را تغييـر

چهـارراه كنـد.  بدهيد، اين كتاب در ترسيم طرح و برنامه مـالي بـه شـما كمـك مـي     
به صورت زير است: سازي پول
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گيريم. محلي جاي مي سازي پولهاي چهارراه  حداقل در يكي از ربع هر يك از ما
كند. بسياري از ما شود، جايگاه ما را تعيين مي كه جريان نقدينگي ما از آن حاصل مي

مـانيم؛ گروهـي كنيم و بنابراين كارمند باقي مـي  هاي حقوقي ماهانه اتكا مي به فيش
فرمايان در سمت چپ چهـارراه و خويش فرما هستيم. كارمندان ديگر از ما نيز خويش

گيرند. سمت راست نمودار به افرادي اختصاص يافته است كـه از جاي مي سازي پول
كه صـورت هايي ذاريگ سرمايهراه كسب و كاري كه مالكيت آن را بر عهده دارند يا 

كنند. دهند، كسب درآمد مي مي
است كه دنياي كسب و كـاردرباره چهار گروه مختلف از مردم  سازي پولچهارراه 

همتا هستند. اين نمودار به شـما سازند؛ افرادي كه هر كدام در موقعيت خود بي را مي
خواهيـد كند كه موقعيت كنوني خود را تشخيص بدهيد و جايگاهي كه مي كمك مي

كه در نظر داريد براي رسيدن به اسـتقلال مـالي راهيدر آينده در آن قرار بگيريد و 
تواند از طريق هـر استقلال مالي مي كه اينا مورد شناسايي قرار بدهيد. با طي كنيد ر

مالكيـت كسـب ومتعلق به گـروه   ردهاي يك ف چهار ربع نمودار محقق شود، مهارت
تر به اهداف مالي خود دست پيدا كند كه سريع به شما كمك مي گذاري سرمايهيا  كار

هـم گـذاري  سـرمايه بايـد در گـروه   موفق اسـت،   كارمنديكنيد. فردي كه در گروه 
موفقيت كسب كند.

خواهي چه كاره شوي؟ وقتي بزرگ شدي، مي
است. براي "پدر ثروتمند، پدر فقير"اين كتاب از بسياري جهات بخش دوم كتاب 

را مطالعه نكرده باشند، يادآور "پدر ثروتمند، پدر فقير"كساني كه ممكن است كتاب 
هاي مختلفـي اسـت كـه دو پـدرم دربـاره پـول و سشوم كه اين كتاب شامل در مي

هاي موجود در زندگي به من ياد دادند. يكي از اين دو پدر واقعـي مـن بـود و انتخاب
پدر بهترين دوستم. يكي از آنها تحصيلات عاليه داشت و ديگري دبيرسـتان ديگري

را ناتمام گذاشته بود. يكي از آنها فقير و ديگري ثروتمند بود.
پدر "خواهي چه كاره شوي؟ وقتي بزرگ شدي، مي"پرسيدند:  از من ميهر وقت 

به مدرسه برو، نمرات خوب بگيـر و"كرد:  تحصيل كرده اما فقيرم هميشه توصيه مي
"سپس يك شغل مطمئن و خوب را انتخاب كن.
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كرد كه چنين بود: او مسيري را براي زندگي به من پيشنهاد مي

 فقيرتوصيه پدر 

كرد كه يا به يك كارمند با درآمد بالا تبديل بشـوم، يـا به من توصيه مي فقيرپدر 
فرماي متخصص پردرآمد همچون پزشك، وكيـل يـا حسـابدار به عنوان يك خويش

فعاليت كنم. پدر فقير من به شدت نگران فيش حقوقي ثابت، مزايـا و امنيـت شـغلي
رتبه دولتي با درآمـد بـالا بود. به همين دليل است كه او به عنوان يك كارمند عالي

1هاوايي.  كرد؛ يعني مدير كل آموزش و پرورش ايالت فعاليت مي

ام يك توصيه كاملاً متفاوت داشـت. اما تحصيل نكرده ثروتمنداز سوي ديگر، پدر 
گـذار به مدرسه برو، تحصيلات خود را به پايان برسان و به يك سرمايه"گفت:  او مي

"موفق تبديل شو.

كرد كه به شكل زير بود: ي را براي زندگي به من پيشنهاد مياو مسير

1.Hawaii 
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 توصيه پدر ثروتمند

  
اي است كـه مـن در    ذهني، احساسي و آموزشيهيجاني، اين كتاب درباره فرآيند 

  پيروي از توصيه پدر ثروتمندم وارد آن شدم.
  اين كتاب مناسب چه كساني است؟

ده هستند تـا موقعيـت خـود را در    اين كتاب براي كساني نوشته شده است كه آما
و  كارمنـدي هـاي   تغيير بدهند؛ به ويژه افرادي كه اكنون در بخش سازي پولچهارراه 
يـا   مالكيـت كسـب و كـار   هـاي   هستند و در نظر دارند تـا بـه بخـش   فرمايي  خويش
تغيير مكان بدهند. اين كتاب مخصوص كساني است كه آماده هسـتند   گذاري سرمايه

تر از امنيت شغلي انديشيده و براي به دست آوردن امنيت مالي تلاش تا به چيزي فرا
كنند. قدم گذاشتن در اين مسير آسان نيست، اما پاداشي كه در انتهاي سـفر نصـيب   

شود، ارزش تحمل رنج مسير را دارد. اين سفر، سفري است به سوي استقلال  فرد مي
  مالي.

كوتاهي را براي من تعريف كـرد كـه   وقتي دوازده ساله بودم، پدر ثروتمند داستان 
مرا به سوي كسب ثروتي هنگفت و استقلال مالي هدايت نمود. اين روشي بـود كـه   

و  كارمنـدي يعنـي   سازي پولپدر ثروتمند براي شرح تفاوت ميان سمت چپ چهارراه 
و  مالكيــت كســب و كــارهــاي  و ســمت راســت آن يعنــي بخــش فرمــايي خــويش
  قرار داد. داستان مذكور اين بود:مورد استفاده  گذاري سرمايه
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يكي بود، يكي نبود. دهكده كوچك و زيبايي وجود داشت كه جاي خوبي بـراي  "
آمد،  در اين دهكده تا زماني كه باران نمي كه اينفقط يك مشكل داشت؛  زندگي بود.

  آبي وجود نداشت.
صميم ت مشكل را يك بار براي هميشه حل كنند،كه  ريش سفيدان دهكده براي اين

گرفتند ترتيبي بدهند كه آب بـه صـورت روزانـه بـه دهكـده منتقـل بشـود. دو نفـر         
ليت اين كار را برعهده گرفتند و قراردادي را مبنـي بـر انجـام آن بـه     ئوداوطلبانه مس

كردند كه ايجاد فضاي رقابتي به پايين نگـه   امضا رساندند. ريش سفيدان احساس مي
  كند. خيره آب را تضمين ميها كمك كرده و وجود ذ داشتن قيمت

نـام داشـت، بلافاصـله دسـت بـه كـار شـد؛ دو سـطل          1ديكي از اين دو نفر كه ا
به درياچه كه مسافتي در حدود گالوانيزه استيل خريد و به رفت و آمد در مسير منتهي 

آورد  يك مايل داشت، پرداخت. او از صبح تا غروب با دو سطل خود از درياچه آب مي
ريخـت. هـر روز صـبح، او     بزرگي كه در دهكده ساخته شده بود، مي منبعو آن را در 

مجبور بود پيش از همه مردم دهكده بيدار شود تا اطمينان پيدا كند كه آب كـافي در  
آورد و يـك   كـه پـول خـوبي در مـي     د از ايندهكده وجود دارد. كار دشواري بود، اما ا

  سيار خوشحال بود.انحصاري براي انجام اين كار داشت، ب قرارداد
نام داشت، پس از امضاي قرارداد براي مـدتي ناپديـد شـد. او     2دومين نفر كه بيل

كرد، چرا كه رقيبي نداشت و  را بسيار خوشحال مي داشد و اين مساله  ها ديده نمي ماه
  رسيد. ها به خودش مي همه پول

 پيروزمندانـه  كاريكه براي رقابت با اد دو سطل بخرد، يك طرح  بيل به جاي اين
، مـديري را  3گذار پيدا كرد اندازي نمود. سپس چهار سرمايه آماده كرد و شركتي را راه

مجهـز تاسيسـاتي بـه    4براي اداره كارها به خدمت گرفت و شش ماه بعد با يك تـيم 
دهكده بازگشت. طي يك سال، تيم او موفق به ساخت يك لوله استيل ضد زنگ شد 

  كرد. بط ميكه دهكده را به درياچه مرت
                                                            

1.Ed 
2.Bill 

 ساز جوان را تهيه و مطالعه فرماييد. هاي برج كتاب پول ديگران از سري كتاب3
 ساز جوان را تهيه و مطالعه فرماييد. هاي برج كتاب الفباي تشكيل تيم كاري پيروزمندانه از سري كتاب4
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     دبيل در مراسم بزرگ افتتاحيه طرح خـود اعـلام كـرد كـه آب او تميزتـر از آب ا
د وجـود دارد. همچنـيندانست كه شكاياتي درخصوص آلوده بـودن آب ا  است. او مي

 ـ  24تواند آب دهكده را به صورت  اعلام كرد كه مي مينأساعته در هفت روز هفتـه ت
توانست آب را به دهكده منتقل كند و در تعطـيلات د فقط در روزهاي هفته ميكند. ا

آب بـا كيفيـت و قابـل چنين اعلام كرد كه اين منبعكرد. بيل هم آخر هفته كار نمي
درصد كمتر از بهاي كنوني آن است، در اختيار مردم قرار 75اطمينان را با قيمتي كه 

سـمت شـيرهاي آبخواهد داد. ساكنان دهكده فرياد شادي سر دادند و بلافاصله به 
بيل هجوم بردند.

درصـد كـاهش داد، دو سـطل ديگـر 75د براي رقابت با بيل بهاي كار خـود را  ا
هاي خود تهيه كرد و در هر بار رفت و آمد چهار سـطل خريد، درپوشي را براي سطل

خدمات بهتري ارايه بدهد، دو پسر خود را نيز كه اينآب را به دهكده انتقال داد. براي 
دام كرد تا در شيفت شب و روزهاي تعطيل به او كمك كنند. وقتي پسران او بهاستخ

تر برگرديـد، چـون روزي ايـن كسـب و كـار سريع": رفتند، به آنها گفت دانشگاه مي
"متعلق به شما خواهد بود.

بنا به دلايلي پسران او پس از دانشگاه هرگز بـه دهكـده برنگشـتند. سـرانجام او
چند كارمند شد، اما با اتحاديه كارگران مشكل پيـدا كـرد. اتحاديـهناچار به استخدام 

خواست كه اعضا در هـر رفـت و خواستار دستمزدهاي بالاتر و مزاياي بهتر بود و مي
آمد فقط يك سطل را حمل كنند.

از سوي ديگر، بيل متوجه شد كه اگر ايـن دهكـده بـه آب نيـاز دارد، پـس سـاير
نياز خواهند داشت. او طرح تجاري خود را بازنويسي كـرد وها نيز حتماً به آب  دهكده

هـايي در هزينه، بهداشتي خود را به دهكـده  سيستم انتقال آب پرسرعت، پرحجم، كم
كـرد، سراسر دنيا توسعه داد. بيل بابت انتقال هر سطل آب فقط يك پني دريافت مي

كـه او شخصـاً كـار ايـن  نظر از داد. صرف ها سطل آب را انتقال مي اما هر روز ميليون
كردنـد و تمـام هاي انتقال آب او استفاده مـي  ها نفر از سيستم كرد يا خير، ميليون مي
هاي آب خود نه تنها آب را شد. بيل با احداث لوله ها به حساب بانكي او واريز مي پول

كرد. داد، بلكه پول را نيز روانه حساب شخصي خود مي ها انتقال مي به دهكده
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د باقي عمر خود را بـا كـار سـختا ابد با خوبي و خوشي زندگي كرد، ولي ابيل ت
جـا بـه پايـان داسـتان همـين  "گذراند و براي هميشه با مشكلات مالي درگيـر بـود.   

"رسد. مي
ها راهنماي زندگي من بود. اين داستان به من در فرآيندهاي د سالداستان بيل و ا
پرسم: . اغلب از خود ميگيري در زندگي كمك كرد مختلف تصميم

"ام؟ هاي آب را حمل كرده ام يا سطل آيا من يك لوله ضد زنگ ساخته"
"ام؟ ام يا با هوشمندي عمل كرده آيا سخت كار كرده"

را به لحاظ مالي به استقلال رساند.مها  پاسخ اين پرسش
توان پردازد. موضوع كتاب اين است كه چگونه مي اين كتاب به همين موضوع مي

تبـديل شـد. ايـن گـذاري  سـرمايه و  مالكيت كسب و كاربه يك فرد متعلق به گروه 
اند و آماده هاي آب خسته شده كتاب مخصوص كساني است كه از حمل كردن سطل

ود سرازير كنند،خهاي  هايي هستند كه از طريق آن پول را به داخل جيب ساخت لوله
نه خارج از آن.

.اين كتاب سه بخش مجزا دارد
هـاي اساسـي ميـان افـراد در نخستين بخش اين كتاب درباره تفـاوت  :بخش اول
پـردازد كـه چـرا افـراد جـذب است و به اين موضوع مي سازي پولراه چهار ربع چهار

كه متوجه باشـند در آن جايگـاه گرفتـار هاي مختلف چهارراه شده و بدون اين بخش
دهيد در حال حاضر در كـدامكند تا تشخيص ب شوند. اين كتاب به شما كمك مي مي

خواهيـد در پـنج سـال آينـده در چـه  قـرار داريـد و مـي    سازي پولبخش از چهارراه 
جايگاهي قرار بگيريد.

بخش دوم كتاب درباره تغييرات شخصي است و به جاي پرداختن بـه بخش دوم:
.پردازد كه بايد چه كسي باشيد كه شما بايد چه كاري انجام دهيد، به اين مي اين

پـردازد كـه شـما اي مـي  سومين بخش اين كتاب بـه هفـت مرحلـه    بخش سوم:
مـن گام برداريد. سازي پولتوانيد با پشت سرگذاشتن آن به سمت راست چهارراه  مي

هاي لازم براي تبديل شـدن بـه اكثر رموزي را كه پدر ثروتمندم در خصوص مهارت
موخـت، بـا شـما در ميـانموفق به مـن آ  گذاري سرمايهيا  مالكيت كسب و كاريك 
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ل مالي كند تا راه خود را به سوي استقلا خواهم گذاشت. اين مساله به شما كمك مي
  پيدا كنيد.

مالي تاكيـد   همچنان بر اهميت هوش و دانش "سازي پولچهارراه "من در كتاب 
يعني بـه عنـوان فـرد     سازي پولخواهيد در سمت راست چهارراه   خواهم كرد. اگر مي

فعاليت كنيد، نيازمند هوشـمندي   گذاري سرمايهو  مالكيت كسب و كارگروه  متعلق به
 فرمـايي  خـويش و  كارمنـدي و ذكاوت بيشتري نسبت به سمت چپ چهـارراه يعنـي   

  خواهيد بود.
و  مالكيـت كسـب و كـار   براي فعاليـت بـه عنـوان يـك فـرد متعلـق بـه گـروه         

گي شما در مسير آن جريـان  بايد قادر به كنترل جهتي كه جريان نقدين گذاري سرمايه
شده است كه آماده ايجاد تغيير در زنـدگي   دارد، باشيد. اين كتاب براي افرادي نوشته

ند و شـروع  اند تا به چيزي فراتر از امنيت شغلي بينديش ـ خود هستند؛ افرادي كه آماده
  هاي مشخص خود كنند تا به استقلال مالي دست بيابند. به طراحي سيستم

هسـتيم و ايـن عصـر بـيش از هـر زمـان ديگـري         تكنولـوژي صـر  ع زما در آغـا 
كنـد. چنـين    هاي رسـيدن بـه دسـتاوردهاي مـالي را بـراي مـا فـراهم مـي         موقعيت
هاي افـراد متعلـق بـه گـروه      هاي نصيب افرادي خواهد شد كه داراي مهارت موقعيت

يي كرده ها را شناسا باشند و بتوانند اين موقعيت گذاري سرمايهو  مالكيت كسب و كار
لازم است كه افراد درخصوص هـر   تكنولوژيو بربايند. براي كسب موفقيت در عصر 

اطلاعات كسب كنند. متاسفانه مدارس ما هنوز در عصر  سازي پولچهار ربع چهارراه 
آموزان را فقط براي سمت چپ چهـارراه آمـاده    اند و كماكان دانش صنعتي باقي مانده

  كنند. مي
 تكنولـوژي هاي جديـدي بـراي حركـت بـه سـوي عصـر        سخاگر شما به دنبال پا

در سفر به  "سازي پولچهارراه "هستيد، اين كتاب براي شما نوشته شده است. كتاب 
رساند. شايد پاسخ همه سوالات در آن موجود  به شما ياري مي تكنولوژيسوي عصر 

و  رمنديكاگري را كه من در جريان انتقال از بخش  نباشد، اما بينش فردي و هدايت
آن  گـذاري  سرمايهو  مالكيت كسب و كاربه بخش  سازي پولچهارراه  فرمايي خويش

  گذاشت. مبه دست آوردم، با شما درميان خواه
اگر آماده هستيد تا سفر خود را آغـاز كنيـد يـا چنانچـه حركـت در مسـير كسـب        

  شود. ايد، اين كتاب به شما تقديم مي آغاز كرده قبلاً استقلال مالي را
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  اول خشب

  يساز پول چهارراه
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اولل ــفص

كنيد؟ چرا شغلي براي خود پيدا نمي
خانمـان بـوديم. مـا شـغلي نداشـتيم و بـي 1مـن و همسـرم كـيم    1985در سال 

مان ديگر اعتبـاري نداشـت و در هاي اعتباري اندازمان هم رو به اتمام بود. كارت پس
اش را بـه هاي راحتي كه صندليكرديم  اي رنگ زندگي مي يك تويوتاي قديمي قهوه

داديم. در پايان هفته اول، اين واقعيـت تلـخ عنوان تخت خواب مورد استفاده قرار مي
كـم داشـت داديم و چه هدفي داشتيم، كم كه ما چه كسي بوديم، چه كاري انجام مي

داد. اهميت خود را از دست مي
ز دوسـتان وقتـي متوجـهخانماني ما دو هفته ديگر هم به طول انجاميد. يكي ا بي

اوضاع وخيم مالي ما شد، اتاقي را در زير منزل خود به ما داد. من و كـيم نـه مـاه در
آنجا زندگي كرديم.

داشتيم و اغلـب مواقـع وضـعيت ظـاهري مـن و ما شرايط خود را پنهان نگه مي
رسيد. وقتي خانواده و دوستان از گرفتـاري مـا مطلـع همسرم كاملاً عادي به نظر مي

"كنيد؟ چرا شغلي براي خود پيدا نمي"شدند، اولين سوالي كه پرسيدند، اين بود: 
مان را توضيح بدهيم، اما در بسياري از موارد موفق به كرديم دلايل اول تلاش مي

شديم. بسيار سخت است بـراي افـرادي كـه داشـتن شـغل را تفهيم دلايل خود نمي
خواهيم شغلي داشته باشيم. ميدانند، توضيح بدهيم كه چرا ن ارزشمند مي

1.Kim 
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آوريم. امـا ايـن    به دست ميكرديم و كمي پول  ميگاه مشاغل عجيبي دست و پا 
مـان انجـام    مـان و ريخـتن بنـزين در اتومبيـل     كار را فقط به خاطر سير كردن شكم

داديم. اين چند دلار اضافي به منزله سوختي بود كه ما را براي حركت بـه سـوي     مي
كرد. بايد اعتراف كنم كه برخي لحظات به راهـي   مين ميأفردمان تهدف منحصر به 

كردم و فكر داشتن يـك شـغل مطمـئن بـا فـيش       كه در پيش گرفته بودم، شك مي
رسيد. اما از آنجا كه امنيت شغلي چيزي  برانگيز به نظر مي  حقوقي ثابت برايم وسوسه

ه داديم و زندگي در شرايط آن بوديم، همچنان به مسير خود ادام نبود كه ما به دنبال
  اسفناك مالي را از سر گرفتيم.

تري سال زندگي ما بود. هر كسي كه  بدترين و طولاني 1985آن سال يعني سال 
د كه هرگز بدون پول سرنكرده است. وش گويد پول اهميت زيادي ندارد، معلوم مي مي

گي، فيتيلـه  كرديم. تـرس، نـاامني و گرسـن    من و كيم اغلب دعوا و بحث و جدل مي
شود با كسي كه بيش از همه عاشق او  كشد و باعث مي احساسات انساني را پايين مي

هستيم، دعوا كنيم. با اين حال، عشق، ما را كنار هم نگه داشت و پيوسـتگي مـا بـه    
دانستيم كه قرار است  عنوان يك زوج به خاطر تحمل مرارت و رنج بيشتر شد. ما مي

دانستيم اين بود كه آيا به آنجـا خـواهيم رسـيد يـا      كه نمي به كجا برويم؛ تنها چيزي
  خير.

دانستيم كه همواره امكان پيدا كردن يك شغل مطمـئن و پردرآمـد بـراي مـا      مي
هاي شغلي مناسـبي   وجود دارد. هر دوي ما داراي تحصيلات دانشگاهي بوده، مهارت

نيت شغلي نبـوديم، بلكـه   داشتيم و پايبند اصول اخلاقي در كار بوديم؛ اما به دنبال ام
  خواستيم. استقلال مالي مي

كه به نظر برخي افراد به موفقيت مالي  ما ميليونر شده بوديم. با اين 1989در سال 
فاصله داشتيم و هنـوز بـه اسـتقلال مـالي      مان رسيده بوديم، هنوز تا تحقق روياهاي

نجاميد. از اين زمان به طول ا 1994واقعي دست پيدا نكرده بوديم. اين مساله تا سال 
بيني  به بعد ديگر لازم نبود براي امرار معاش كار كنيم. به استثنايي چند مشكل پيش

سـاله بـود و    37نشده مالي، هر دوي ما از لحاظ مالي به استقلال رسيده بوديم. كيم 
  سال داشتم. 47من 
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  !پول درآوردن نيازي به پول داشتن ندارد
چيـزي شـروع كـردم؛ چـرا كـه اغلـب        نماني و بـي خا من اين كتاب را با بحث بي

  "براي پول درآوردن، بايد سرمايه داشت.": گويند شنوم كه مردم مي مي
خانمان در سـال   من با اين مساله موافق نيستم. فرآيند تبديل شدن از يك فرد بي

و سپس رسيدن به اسـتقلال مـالي در سـال     1989به فردي ثروتمند در سال  1985
صورت گرفت. ما در آغاز كار هيچ پولي نداشتيم  اختيار داشتن سرمايه بدون در 1994

  و بدهكار هم بوديم.
همچنين اين مساله نيازي به تحصيلات رسمي دانشگاهي هم ندارد. من مـدرك  

گويم كه دستيابي به استقلال مالي هـيچ ارتبـاطي بـا     دانشگاهي دارم و به جرات مي
هـا تحصـيل در دروس ديفرانسـيل،     داشـت. سـال  آنچه در دانشگاه ياد گرفته بودم، ن

  مثلثات، شيمي، فيزيك، فرانسه و ادبيات انگليسي چيزي را عايد من نكرد.
كننـد؛   بسياري از افراد موفق دانشگاه را بدون دريافت مدرك دانشگاهي رهـا مـي  

، هنري فـورد موسـس   1افرادي مثل توماس اديسون موسس شركت جنرال الكتريك
، مايكـل دل موسـس شـركت    3گيتس موسس مايكروسافت ، بيل2شركت فورد موتور

. تحصيلات دانشـگاهي  5استيو جابز موسس شركت كامپيوتري اپل و 4كامپيوتري دل
افراد بـراي رسـيدن بـه ثروتـي     ها و مشاغل سنتي اهميت دارد، اما به  براي تخصص

عه كند. چنين ثروتمنداني كسب و كارهاي موفق خودشان را توس ـ هنگفت كمك نمي
اند و اين همان چيزي بود كـه مـن و كـيم بـراي بـه بدسـت آوردن آن تـلاش         داده
  كرديم. مي

  پس به چه چيزي نياز است؟
اگر پول درآوردن نيـازي بـه داشـتن سـرمايه نـدارد و      "پرسيدم:  اغلب از خود مي

دهنـد، پـس بـه     مدارس هم نحوه رسيدن به استقلال مالي را به افراد آمـوزش نمـي  
  "ست؟چيزي نياز ا

                                                            
1.General Electric 
2.Henry Ford, Ford Motor Co. 
3.Bill Cates, Microsoft 
4.Michael Dell, Dell Computers 
5.Steve Jobs, Apple Computer 
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اين مساله نيازمند عزم راسخ، اشـتياق بـه يـادگيري سـريع،     "جواب من اين بود: 
هاي خدادادي و دانستن اين مطلب است كـه كـدام يـك از     قابليت استفاده از سرمايه

  "تواند براي ما ايجاد درآمد كند. مي سازي پولهاي چهارراه  ربع
  چيست؟ سازي پولچهارراه 

  شود: ناميده مي زيسا پولنمودار زير چهارراه 
  شان دهنده موارد زير است:حرف به نمايش درآمده در هر ربع ن

  
  شود؟ حاصل مي سازي پولدرآمد شما از كدام ربع چهارراه 

پردازد كه درآمد يا پول  هاي مختلفي مي به شرح روش "سازي پولچهارراه "كتاب 
در پـيش گـرفتن    شود. به عنوان مثال، يك كارمند از طريـق  از طريق آن حاصل مي

كند. افـراد   يك شغل و كار كردن براي يك فرد ديگر يا يك شركت كسب درآمد مي
آورنـد. مالـك    كنند و از اين راه پول به دسـت مـي   فرما براي خودشان كار مي خويش

گذار نيـز از   كند. سرمايه ي است كه برايش توليد درآمد ميتكسب و كار، صاحب تجار
گـذاري روي پـول،    رد مختلف يا به عبارت ديگر سـرمايه گذاري در موا طريق سرمايه

  آورد. پول بيشتري را به دست مي
ــاگون،  چــارچوب ؛ هــاي مختلــف ايجــاد درآمــد حاصــلِ  روش هــاي فكــري گون
هاي متفاوت افراد است.  هاي مختلف تحصيلي و گونه هاي فني متفاوت، رشته مهارت

  شوند. مي سازي پولهاي متفاوتي از چهارراه  افراد مختلف جذب ربع
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توانـد كـاملاً هرچند پول با پول فرقي ندارد، امـا روش بـه دسـت آوردن آن مـي    
نگـاه سازي پولهاي چهارراه  متفاوت باشد. اگر به چهار عنوان مختلف هر يك از ربع

من بخش عمده درآمدم را از طريق كدام يـك از"كنيد، ممكن است از خود بپرسيد: 
"آورم؟ مي به دست ها اين نمودار ربع

هـاي مختلـف، ها با ديگري تفاوت دارد. كسب درآمد از راه ربع هر يك از اين ربع
يتي متفـاوتي نيـاز دارد؛ حتـي اگـر افـرادي كـه درصهاي شخ ها و ويژگي به مهارت

كنند، به هم شبيه باشند. انتقال از يك ربع به ربع ديگر هاي مختلف فعاليت مي بخش
.ژيمناستيك بازي كني و شب مانند اين است كه صبح گلف

كسب درآمد كنيد سازي پولتوانيد در هر يك از چهار ربع چهارراه  مي
كسب سازي پولبيشتر ما ظرفيت و توانايي اين را داريم كه از هر يك از چهارراه 

هـا بـراي كسـب درآمـد انتخـاب اي كه ما بر مبناي هر يك از ربع درآمد كنيم. شيوه
ايم، ندارد؛ بلكـه بيشـتر ني به آنچه در مدرسه يا دانشگاه آموختهكنيم، ارتباط چندا مي

هاي وجودي، نقاط قـوت و ضـعف و علايـق مـا بسـتگي پيـدا به شخصيت و ارزش
هاي مختلف جذب كرده هاي اساسي است كه ما را به سوي ربع كند. همين تفاوت مي

كند. يا از انتخاب آنها منصرف مي
ه ما به صـورت تخصصـي مشـغول انجـام چـه كـاريك نظر از اين با اين حال صرف

سازي فعاليت داشته باشـيم. بـه هاي چهارراه پول توانيم در هر يك از ربع هستيم، مي
كارمنديتواند كسب درآمد از طريق كارمندي يعني ربع  عنوان مثال، يك پزشك مي

تن بـهبيمارستان بزرگ بپيوندد يـا از طريـق پيوس ـ  را بگزيند و به جمع كاركنان يك 
هاي فعال در زمينه بهداشت و سلامت عمومي براي دولت كار كنـد، پزشـك سازمان

ارتش شود يا به جمع كارمندان يك شركت بيمه پيوندد كه براي ارايه خـدمات خـود
به يك پزشك نيازمند است.

فرمــايي يعنــي ربــع توانــد كســب درآمــد از طريــق خــويش همــين پزشــك مــي
ني فعاليت شخصي خود را آغاز كرده، يك مطب باز كند،را برگزيند؛ يع فرمايي خويش

كارمنداني را استخدام كرده و مشترياني را براي خود دست و پا نمايد.
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تواند تصميم بگيرد كه به عنوان مالك كسب و كار يعني  همچنين اين پزشك مي
فعاليت كند؛ به اين ترتيب كه مالكيت يـك كلينيـك يـا     مالكيت كسب و كاردر ربع 

براتور را برعهده بگيرد و پزشكان ديگري را به عنوان كارمند اسـتخدام كنـد. ايـن    لا
پزشك ممكن است يك مدير را براي اداره تشـكيلات خـود اسـتخدام كنـد. در ايـن      
حالت چنين پزشكي مالك كسب و كار است، اما نيازي نيست كه خودش شخصـاً در  

ب و كـاري را برگزينـد كـه    تواند مالكيـت كس ـ  . يك پزشك همچنين ميآن كار كند
ارتباطي با زمينه تخصصي او يعني پزشكي ندارد و در عين حال در جاي ديگـري بـه   
انجام فعاليت در زمينه پزشكي مشغول شود. در چنـين حـالتي ايـن پزشـك هـم بـه       

و هم در جايگاه مالك يك كسب و كـار در ربـع    كارمنديعنوان يك كارمند در ربع 
  كند. ت ميفعالي مالكيت كسب و كار

از  گـذاري  سرمايهتواند به عنوان يك فرد متعلق به گروه  همچنين يك پزشك مي
هاي ديگـري نظيـر بـازار     گذاري در كسب و كار ساير افراد يا در زمينه طريق سرمايه

  يا معاملات املاك كسب درآمد كند. سهام، بورس اوراق بهادار
مشغول انجام آن هستيم،  است. كاري كه "محل كسب درآمد"آنچه اهميت دارد، 

  كنيم. مهم نيست؛ مهم اين است كه چگونه كسب درآمد مي

  هاي مختلف كسب درآمد روش
هاي فـردي، نقـاط ضـعف و قـوت و      هاي دروني در ارزش يش از هر چيز، تفاوتپ

تـوان از طريـق آن كسـب     هايي كـه مـي   علايق ماست كه بر انتخاب ما از ميان ربع
اي  رد. برخي افراد عاشق كارمندي هستند، در حالي كـه عـده  گذا درآمد كرد، تاثير مي

ديگر از آن بيزارند. برخي دوست دارند كه مالكيت يك شـركت را برعهـده بگيرنـد و    
اي ديگر فقـط   اند، در حالي كه عده گذاري آن را اداره كنند. بعضي افراد عاشق سرمايه

ا بخـش كـوچكي از هـر    تر م ـكنند. بيش هايشان فكر مي به ريسك از دست رفتن پول
سازي اغلب به  چهار خصوصيت را داريم. كسب موفقيت در هر چهار ربع چهارراه پول

  هاي مهم فردي است. معناي تجديدنظر در برخي از ارزش
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  سازي ثروتمند يا فقير باشيد توانيد در هر چهار ربع چهارراه پول مي
ر چهـار ربـع چهـارراه    توانيـد در ه ـ  توجه به اين نكته بسيار مهم است كه شما مي

ها هم افراد ميليونر وجود دارند  سازي ثروتمند يا فقير باشيد. در هر يك از اين ربع پول
و هم اشخاص ورشكسته فعاليت در يـك ربـع خـاص لزومـاً موفقيـت مـالي فـرد را        

  كند. تضمين نمي

  سازي با هم يكسان نيستند چهار ربع چهارراه پول
توانيد تصميم بگيريد كه كدام ربع  بع، بهتر ميبا شناخت خصوصيات متفاوت هر ر

  تر است. ها براي شما مناسب يا ربع
هـاي   به عنوان مثال، يكي از دلايل بيشماري كه من به طور عمده فعاليت در ربع

هـا   را انتخاب كردم، مزاياي مالياتي اين بخـش  گذاري سرمايهو  مالكيت كسب و كار
هـاي چنـداني بـراي فـرار از      چـپ چهـارراه، راه   بود. براي بيشتر افراد فعال در سمت

پرداخت ماليات به صورت قانوني وجود ندارد؛ در حالي كه اين امكان براي افراد فعال 
هاي  در سمت راست چهارراه مهياست. من از طريق فعاليت براي كسب درآمد در ربع

ري كنم كـه  تر پول دربياورم و كا توانستم سريع گذاري سرمايهو  مالكيت كسب و كار
كه مجبور باشم بخش عمده پـول   اين پول هرچه بيشتر براي من كار كند؛ بدون اين

  خود را صرف پرداخت ماليات كنم.

  هاي مختلف كسب درآمد روش
گـويم ايـن    خانمان بوديم، به آنها مـي  پرسند كه چرا من و كيم بي وقتي مردم مي

ياد داد، اتفاق افتاد. پول براي من مساله به خاطر آنچه پدر ثروتمند درباره پول به من 
خواستم زندگي خود را صرف كار كردن براي به دسـت آوردن آن   مهم است؛ اما نمي

خواسـتيم كـه    ه به دنبال شغل نبودم. اگر من و كيم مـي كنم. به همين دليل است ك
مـان بـراي مـا     كرديم كه پول بايست كاري مي پذيري باشيم، مي ليتئوشهروندان مس

كه تمام زندگي خود را صرف فعاليت فيزيكي براي بـه دسـت آوردن    ؛ نه اينكار كند
  پول كنيم.
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سـازي اهميـت دارد. ايـن نمـودار      به همين دليل است كه شناخت چهـارراه پـول  
هــاي بســياري بــراي  كنــد. راه هــاي مختلــف كســب درآمــد را مشــخص مــي روش
بـراي بـه دسـت آوردن    پذير بودن و پول درآوردن به جاي فعاليت فيزيكـي    ليتئومس

  پول وجود دارد.

  هاي مختلف درباره پول پدران متفاوت، ديدگاه
ام به شدت اعتقاد داشت كه عشق به پول از اميال شيطاني بوده  پدر تحصيل كرده

ها درباره ميزان  و پول درآوردن بسيار به معناي حريص بودن فرد است. وقتي روزنامه
كـرد در مقايسـه بـا سـاير      د؛ چرا كه احساس ميش نوشتند، شرمنده مي دستمزد او مي

كردند، دستمزد بسيار بالايي دارد. او يـك مـرد خـوب و     معلميني كه براي او كار مي
كوش بود كه تمام تلاشش را براي دفاع از اين ديدگاه كـه پـول در زنـدگي او     سخت

  كرد. اهميتي ندارد، مي

  گفت: پدر تحصيل كرده اما فقيرم همواره مي
  "دان به پول علاقه ندارم.من چن"
  "من هرگز ثروتمند نخواهم شد."
  "آيم. از پس انجام اين كار برنمي"
  "گذاري ريسك دارد. سرمايه"
  "شود. همه چيز در پول خلاصه نمي"

  پول پشتوانه زندگي است
كـرد احمقانـه اسـت كـه      پدر ثروتمند من يك ديدگاه متفاوت داشت. او فكر مـي 

طـور   ردن براي به دست آوردن پول كنيم و آن وقت ايـن زندگي خود را صرف كار ك
مان مهم نيست. پدر ثروتمند معتقد بود كـه زنـدگي بسـيار     وانمود كنيم كه پول براي

كنـد. او اغلـب    از پول است؛ اما پول به عنوان پشتوانه زندگي اهميت پيدا مـي  تر مهم
د آن را به كـار سـخت   تواني روز داريد كه مي شما فقط چند ساعت در شبانه"گفت:  مي

اختصاص بدهيد. پس چرا به سختي براي به دست آوردن پول كار كنيد؟ ياد بگيريـد  
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براي شما سخت كار كنند. به اين ترتيب  ديگرانطوري عمل كنيد كه هم پول و هم 
  "توانيد آزاد باشيد و به انجام امور مهم بپردازيد. مي

  موارد زير براي پدر ثروتمند من اهميت داشت:
  در اختيار داشتن وقت بسيار براي بزرگ كردن فرزندانش .1
  هاي مختلف از پروژه داشتن پول كافي براي مصارف خيريه و حمايت .2
  كارآفريني و ايجاد ثبات مالي در جامعه .3
  در اختيار داشتن وقت و پول كافي براي مراقبت از سلامتي خود .4
  توانايي سفر به نقاط مختلف دنيا به همراه خانواده .5

اين كارها به پول نياز دارد. به همين خاطر است كـه پـول   "گفت:  ثروتمند ميپدر 
ام را صرف كـار   خواهم همه زندگي براي من اهميت دارد. پول مهم است، اما من نمي

  "كردن براي به دست آوردن آن كنم.
  سازي پولهاي چهارراه  انتخاب ربع

مالكيت هاي  ، روي بخشخانمان بوديم من و همسرم در حالي كه بي كه ايندليل 
گـذاري تمركـز    يعني مالكيـت كسـب و كـار و سـرمايه     گذاري سرمايهو  كسب و كار

كرديم، اين بود كه من در اين دو بخش تعليمات بيشتري ديـده بـودم. بـه خـاطر      مي
هـا را   اي متفاوت هر يـك از بخـش   هاي پدر ثروتمندم مزاياي مالي و حرفه راهنمايي

مالكيت كسـب  هاي  هاي سمت راست چهارراه يعني بخش ربعدانستم. به نظر من  مي
ها را براي كسب موفقيت و استقلال مـالي در   بهترين موقعيت گذاري سرمايهو  و كار

  داد. اختيار من قرار مي
هاي بسياري را در هر چهـار   ها و شكست سالگي موفقيت 37همچنين من در سن 

هـاي فـردي و    مـرا از ويژگـي   ربع نمودار تجربـه كـرده بـودم. همـين مسـاله درك     
بـرد. از ايـن رو    هـا و نقـاط ضـعف و قـوتم بـالا مـي       علاقگي شخصيتي، علايق، بي

  دانستم كه در كدام ربع بهتر عمل خواهم كرد. مي
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  والدين معلمين ما هستند
كـرد. او   سـازي اشـاره مـي    وقتي نوجوان بودم، پدر ثروتمند اغلب به چهارراه پـول 

فراد موفق در سمت راست و چپ نمودار را براي مـن شـرح   هاي موجود ميان ا تفاوت
كردم و تفـاوت ميـان    هاي او توجه نمي داد. از آنجا كه جوان بودم، چندان به گفته مي

فهميـدم.   طرز تفكر يك فرد كارمند و فردي كه مالك يك كسب و كار است را نمـي 
  خواستم كه در مدرسه دوام بياورم. فقط مي

هاي او برايم  . چيزي نگذشت كه گفتهمداد اي او گوش ميه با اين حال به صحبت
هـاي او را بـراي مـن     معنا پيدا كرد. داشتن دو پدر فعال و موفق، امكـان درك گفتـه  

هـاي موجـود    فراهم كرد. اما تفاوت ميان نحوه عملكرد آنها بود كه مرا متوجه تفاوت
چنـان محسـوس    هـا  آن كرد. در ابتدا تفـاوت  راستنمودار و سمت  چپميان سمت 

  نبودند، اما به تدريج شفاف و روشن شدند.
هاي تلخي كه وقتـي نوجـوان بـودم تجربـه كـردم،       به عنوان مثال، يكي از درس

ها و  توانستند با من بگذراند. هرچه بر موفقيت مقايسه مدت زماني بود كه دو پدرم مي
ري را براي گذرانـدن  روز وقت كمت شد، يكي از آن دو روزبه اعتبار دو پدرم افزوده مي

كرد پدر واقعي من اغلب در مسافرت، جلسـه يـا در    با همسر و چهار فرزندش پيدا مي
حال عجله براي رسيدن به فرودگاه به منظور شركت در جلسات بيشـتر بـود. هرچـه    

كرد، كمتر به عنوان يك خانواده سرميز شام دور هـم   هاي بيشتري كسب مي موفقيت
ها را در خانه و در اتاق كار كوچك و به هم ريخته خود و  فتهشديم. او آخر ه جمع مي

  گذراند. در ميان انبوه كاغذها مي
هايش، اوقات فراغت بيشتر  از سوي ديگر، پدر ثروتمند من با بيشتر شدن موفقيت

كرد. يكي از دلايلي كه باعث شد مـن مطالـب بسـياري را دربـاره      و بيشتري پيدا مي
و كار و زندگي ياد بگيـرم، ايـن بـود كـه پـدر ثروتمنـدم        گذاري، كسب پول، سرمايه

  .داد روز اوقات فراغت بيشتري را به من و فرزندانش اختصاص مي روزبه
شدند، پـول بيشـتري بـه دسـت      تر مي كه هرچه هر دو پدرم موفق نمونه ديگر اين

قرض  روز بيشتر و بيشتر در آوردند؛ اما پدر واقعي من كه تحصيل كرده بود، روزبه مي
كرد و ناگهان خود را در ميـان حصـار    تر كار مي رفت. بنابراين سخت و بدهي فرو مي
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. سپس بانكدار و حسابدارش به او پيشنهاد كردنـد كـه   يافتبلندي از ماليات بردرآمد 
مالياتي شود. پدرم بـه نصـيحت آنهـا    تخفيف شامل ظاهراً تر بخرد تا  خانه بزرگ يك

تـر كـار كنـد تـا      يد. خيلي زود مجبور شد كه سـخت تري خر گوش كرد و خانه بزرگ
تر را پرداخت  هاي يك خانه بزرگ بتواند پول بيشتري دربياورد كه از اين طريق هزينه

اي  اش دور كرد. اما پدر ثروتمندم به گونه بيشتر از قبل از خانوادهرا كند. اين مساله او 
پرداخت.  و ماليات كمتري را ميآورد  روز بيشتر پول درمي كرد. او روزبه ديگر عمل مي
كرد،  حسابدار داشت، اما نصايحي را كه پدر ثروتمندم به آنها عمل مي و او هم بانكدار

  داد. انجام نمي

  دليل اصلي
 سازي پولاما نيروي محركي كه به من اجازه داد به فعاليت در سمت چپ چهارراه 

در اوج دوران كاري خود با آن  ادامه بدهم، اتفاقي بود كه پدر تحصيل كرده اما فقيرم
  مواجه شد.

التحصيل شده بودم و در پنساكولاي  ، من تازه از دانشگاه فارغ1970در اوايل دهه 
بـوده و   2آمريكاي يهاي آموزش خلباني در نيروي دريا مشغول گذراندن دوره 1فلوريدا

 ـ ئر نام در آن زما شوم. پدر تحصيل كرده جنگقرار بود عازم  رورش يس آمـوزش و پ
در پايگاه نظامي تلفن  منو يكي از كارمندان دولت بود. روزي پدرم به  3ايالت هاوايي

  كرد.
خواه  خواهم از كارم استعفا بدهم و از طرف حزب جمهوري پسر! من مي": او گفت

  "براي به دست آوردن سمت معاون فرماندار ايالت هاوايي اقدام كنم.
 ـخواهيد عليه ر يعني شما مي"ت دادم و گفتم: رمن آب دهانم را قو تـان وارد   يسئ

  "عمل شويد؟
  "بله، درست است."او جواب داد: 

                                                            
1.Pensacola, Florida 
2.Marine corps 
3.Hawaii 
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چرا؟ جمهوري خواهان در هاوايي شانسي ندارند. حزب دمـوكرات و  "من پرسيدم: 
  "اتحاديه كارگران بسيار قدرتمند هستند.

دانم كه حتي يك نفر هم براي برنـده شـدن مـا دعـا      طور مي دانم پسر. همين مي
كانديداي سمت فرمانـداري اسـت و مـن قـرار اسـت       1ساموئل كينگ جكند. جا مين

  معاون او باشم.
دانيد كه قرار نيسـت برنـده شـويد، چـرا مقابـل       چرا؟ اگر مي"من دوباره پرسيدم: 

  "ايستيد؟ تان مي يسئر
هاي اين سياستمداران مرا  دهد كه كار ديگري بكنم. بازي چون وجدانم اجازه نمي

  هد.د آزار مي
  "خواهيد بگوييد آنها فاسد هستند؟ مي"پرسيدم: 

او مردي صادق و باوجـدان بـود كـه بـه      "خواهم اين را بگويم. نمي"پدرم گفت: 
توانستم از صدايش  كرد. هميشه در كار سياست بود. اما مي ندرت از كسي بدگويي مي

ل پشـت  گويم وقتي مساي فقط مي"بفهمم كه عصباني و ناراحت است؛ چرا كه گفت: 
آيد. اگر چشمانم را روي اين مسايل ببندم و هـيچ   بينم، وجدانم به درد مي پرده را مي

توانم راحت زندگي كنم. شغل و فيش حقوقي بـراي مـن بـه انـدازه      كاري نكنم، نمي
  "وجدانم اهميت ندارد.

پس از يك سكوت طولاني متوجه شدم كه پدرم تصميم خود را گرفته اسـت. بـه   
كـنم و خوشـحالم    تان به شما افتخار مي موفق باشيد. به خاطر شهامت"آرامي گفتم: 

  "كه پسر شما هستم.
خواه شكسـت خـورد.    رفت، پدرم به همراه حزب جمهوري طور كه انتظار مي  همان

توانـد در يـك شـغل دولتـي در      فرماندار منتخب اعلام كرد كه پدرم ديگر هرگز نمي
 54طور هـم شـد. او ناچـار شـد در سـن       نايالات هاوايي مشغول به كار شود و همي

  شدم. جنگسالگي به دنبال يك شغل بگردد. من هم در همان زمان عازم 
گشـت. او از مشـاغل اسـم     پدرم در ميانسالي بايد به دنبال يك شـغل جديـد مـي   

تـر تغييـر    دارتري با درآمدهاي پـايين  داري با درآمد پايين، به مشاغل اسم و رسم رسم
                                                            

1.Judge Samuel king 
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، يـا  يك سازمان غيرانتفـاعي ايي مثل مدير اجرايي شركت خدماتي ه مكان داد؛ شغل
  شد. كه آن هم يك موسسه غيرانتفاعي محسوب مي 110مديرعامل شركت خدماتي 

شـناخت،   او يك مرد بلند قد، مستعد و فعال بود كه ديگر در تنها دنيـايي كـه مـي   
ب و كار كوچـك  اندازي چندين كس يعني دنياي كارمندان دولت، جايي نداشت، او راه

را امتحان كرد؛ مدتي به عنوان مشاور فعاليت داشت و حتي حق امتياز يـك شـركت   
شـد و   صاحب نام را نيز خريداري كرد؛ اما در همه آنها شكست خورد. هرچه پيرتر مي

هـايش بـراي شـروع مجـدد نيـز كـاهش پيـدا         رفت، انگيزه هايش تحليل مي توانايي
شد.  تر مي فقدان انگيزه و اشتياق در او محسوسكرد. پس از هر شكست تجاري،  مي

فرما فعاليـت كنـد و    كرد به عنوان يك خويش او يك كارمند موفق بود كه تلاش مي
دوام بياورد؛ بخشي كه در آن هيچ تجربـه يـا سـابقه آموزشـي      فرمايي خويشدر ربع 

زش و مند نبـود. او عاشـق دنيـاي آمـو     براي انجام آن بهره جسارت كافينداشت و از 
كرد. ممنوعيت فعاليـت او   نيا پيدا نميپرورش بود، اما راهي را براي بازگشت به اين د

در دولت ايالتي همچنان به قوت خود باقي مانده بـود. در برخـي محافـل بـه چنـين      
  شود. افرادي افراد حاضر در ليست سياه گفته مي

هاي پاياني عمر  لاش نبود، سا اگر به خاطر بيمه تامين اجتماعي و خدمات درماني
شود. او نااميد و كمي خشمگين و البته با وجداني آسوده از  او به يك فاجعه تبديل مي

  دنيا رفت.
كـرد؟   ترين لحظات زندگي ترغيـب مـي   پس چه چيزي مرا به ادامه مسير در سياه

ام كه در خانه به انتظـار زنـگ تلفـن     همان خاطره فراموش نشدني پدر تحصيل كرده
كرد در دنياي تجـارت، يعنـي دنيـايي كـه چيـزي دربـاره آن        تلاش مينشست و  مي
  دانست، به موفقيت برسد. نمي

آميـز پـدر ثروتمنـدم كـه سـال بـه سـال         اين موضوع و يادآوري خاطرات مسرت
كـه در   بخش من بود. پدر ثروتمندم به جـاي ايـن   شد، الهام تر مي تر و موفق خوشحال

ها پيش از آن ثروتمند شده بـود، امـا    شد. او سالسالگي تنزل كند، دوباره شكوفا  54
ها به عنوان فـردي   سن به ثروتي مضاعف دست يافت. نام او دايماً در روزنامهدر اين 

هـا   شـد. سـال   ذكـر مـي   را خريداري كرده است، 2و ماوي 1كه بخش اعظم وايكيكي
                                                            

1 Waikiki 
2 Maui 
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ه دادن بـود و  گذاري در حال نتيج ريزي قانونمند و با قاعده كسب و كار و سرمايه پايه
  شد. او داشت به يكي از ثروتمندترين مردان جزيره تبديل مي

در نتايج هاي بزرگ  تفاوتها باعث  در قابليتهاي كوچك  تفاوت
  !شوند مي

سازي را براي من شرح داده بود، بهتر  چهارراه پولنمودار از آنجا كه پدر ثروتمندم 
هـا كـار    تواند طي سال ميت مياه هاي كوچك و كم توانستم درك كنم كه تفاوت مي

و اساسي تبديل شود. به خـاطر همـين چهـارراه      هاي بزرگ توسط يك فرد به تفاوت
خـواهم چـه كـاري انجـام      كه مي دانستم كه بهتر است به جاي فكر كردن به اين مي

ها به چه فـردي تبـديل شـوم.     خواهم پس از گذشت سال دهم، تصميم بگيرم كه مي
هايي كه از دو پدر قدرتمندم ياد گرفتم، مرا به ادامه مسير  رسهمين دانش عميق و د

  كرد. ترين لحظات زندگي ترغيب مي در تاريك

  سازي چيزي بيشتر از يك نمودار چهار وجهي است چهارراه پول
  و چند حرف است. يك نمودارچيزي بيشتر از  سازي پولچهارراه 

  
نياهـايي كـاملاً متفـاوت و طـرز     تر به اين نمـودار سـاده نگـاه كنيـد، د     اگر عميق

تفكرهايي مختلف نسبت به دنيا را خواهيد يافت. من به عنوان فـردي كـه از هـر دو    
تـوانم صـادقانه بگـويم كـه      سمت راست و چپ چهارراه به آن نظر انداخته است، مي
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كه در كدام سمت چهارراه قرار گرفته باشيد، دنيا برايتان بسيار متفاوت به  بسته به اين
  هاست. رسد و اين كتاب درباره همين تفاوت ر مينظ

ها از بقيه بهتر نيست و هر كدام از آنها نقاط قوت و ضعف خـاص   هيچ يك از ربع
سازي به اين منظور نوشته شده اسـت كـه بـه شـما      خود را دارند. كتاب چهارراه پول

بـراي  هـاي فـردي لازم    هاي مختلف چهـارراه و ويژگـي   نگاهي به ربع اجازه دهد نيم
كسب استقلال مالي از طريق هر يك از آنها بيندازيـد. اميـدوارم كـه از طريـق ايـن      
كتاب آگاهي و ديد بهتري به دست آورده و بتوانيد بهترين مسير مـالي را كـه بـراي    

  شما مناسب است، انتخاب كنيد.
هايي كه براي كسب موفقيت در سمت راست چهارراه ضـروري   بسياري از مهارت

دهد كه چرا  شود. اين مساله شرح مي ها آموزش داده نمي ارس و دانشگاهاست، در مد
گيتس مالك مايكروسافت و توماس اديسون خيلي زود مدرسه را رها  افرادي نظير بيل

هاي افراد به سرشت و خلـق و خـوي فـردي آنهـا      ه بر مهارتكردند. اين كتاب علاو
و  مالكيـت كسـب و كـار   ي هـا  ربـع پردازد كـه لازمـه دسـتيابي بـه موفقيـت در       مي

  سازي است. چهارراه پول گذاري سرمايه
پـردازم و سـپس روي    مـي  سـازي  پـول پيش از هر چيز به مرور چهار ربع چهارراه 

هـاي بسـياري    كنم. كتاب تمركز مي گذاري سرمايهو  مالكيت كسب و كارهاي  بخش
 اريگـذ  سـرمايه و  مالكيت كسب و كـار هاي  درخصوص رسيدن به موفقيت در بخش

  نوشته شده است.
پس از خواندن اين كتاب، برخي از شما ممكـن اسـت بخواهيـد در نحـوه كسـب      

اي ديگر نيز ممكن است از قرار گرفتن در جايگـاه   درآمد خود تغيير ايجاد كنيد و عده
اي بخواهند در دو يا حتي چهار ربـع   قبلي خود احساس رضايت كنند. امكان دارد عده

توان گفت كـه يـك ربـع     ردازند. ما با هم متفاوت هستيم و نميچهارراه به فعاليت بپ
ها، شهرها و كشـورهاي   از ربع ديگر است. در همه روستاها، شهرستان تر مهمبهتر يا 

امعه ثبات اقتصـادي  جدنيا لازم است كه افراد در هر چهارراه به فعاليت بپردازند تا در 
  ايجاد شود.
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آوريـم،   د و تجربيات متفاوتي به دست ميشو همچنين هرچه بر سن ما افزوده مي
ام كه بسـياري از جوانـان بـه     كند. به عنوان مثال، من متوجه شده علايق ما تغيير مي

التحصيلي اغلب به دنبال پيدا كردن يك شغل هسـتند. امـا بعـد از چنـد      محض فارغ
ركت رسند كه به بالا رفـتن از نردبـان ترقـي ش ـ    سال، برخي از آنها به اين نتيجه مي

اي ندارند يا علاقه خود را به شغلي كه در آن مشغول به كار هسـتند، از دسـت    علاقه
شود كه آنها به دنبال  افراد باعث مي دهند. چنين تغييراتي با توجه به سن و تجربه مي
  ها، كسب مزاياي مـالي و رضـايت   هاي جديدي براي پيشرفت، رويارويي با چالش راه

اي را بـراي دسـتيابي بـه چنـين      هـاي تـازه   اين كتاب ايده فردي باشند. اميدوارم كه
  اهدافي در اختيار شما قرار بدهد.

خانماني نيست؛ بلكه درباره  توانم بگويم كه اين كتاب درباره بي به طور خلاصه مي
  سازي! اي در يك يا چند ربع از چهارراه پول دار شدن است؛ خانه خانه
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  ل دومـــفص

  راد متفاوتهاي مختلف... اف ربع
هاي جديد را  پير حقه فردتوان به يك  نمي"گفت:  پدر تحصيل كرده من اغلب مي

  "آموخت.
هاي مختلف كنار او نشستم و تمام تلاشم را كردم تا چهارراه  من بارها در موقعيت

سازي را برايش توضيح داده و برخي از رويكردهاي جديـد مـالي را بـه او نشـان      پول
شـد كـه بسـياري از روياهـايش      شصت سالگي داشت متوجه مـي  بدهم. او در آستانه

رسيد كه عضويت او در ليست سياه از محدوده فعاليت  محقق نخواهد شد. به نظر مي
در مشاغل دولتي در ايالات فراتر رفته است. حالا ديگر او بود كه شخصـاً خـود را در   

  داد. ليست سياه قرار مي
  "سعي كردم، اما نشده."پدرم گفت: 

در  فرمـايي  خـويش كرد كه براي كسب موفقيت در ربع  هايي اشاره مي و به تلاشا
فرما انجام داده بود يا هنگامي  كسب و كار شخصي خود به عنوان يك مشاور خويش

انداز يك عمر خود را به خريدن حق امتياز يك بسـتني فروشـي    كه بخش اعظم پس
  مشهور اختصاص داد و در اين كار شكست خورد.

هاي تكنيكي مختلفي را كه هر يك از  جا كه بسيار باهوش بود، مفهوم مهارتاز آن
دانسـت كـه    كرد. مـي  سازي مورد نياز است، به خوبي درك مي چهار ربع چهارراه پول
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ها را ياد بگيرد؛ امـا چيـزي او را از انجـام ايـن كـار       تواند اين مهارت اگر بخواهد، مي
  كرد. منصرف مي

  ام صحبت كردم. با پدر ثروتمند درباره پدر تحصيل كردهروزي هنگام صرف ناهار 
هـر دو   كـه  ايـن من و پدرت از اساس با هم تفاوت داريم. بـا  "پدر ثروتمند گفت: 
ها، باورها و نقاط ضعف و قوت خاص خود را داريم، در  ها، شك انسان هستيم و ترس

  "كنيم. قبال اين تشابهات اساسي متفاوت عمل مي
  "ها را براي من بگوييد؟ ود اين تفاوتش مي"من پرسيدم: 

شود بـه همـه اشـاره كـرد. امـا نحـوه        با يك وعده ناهار نمي"پدر ثروتمند گفت: 
دارد. وقتـي   هاست كه ما را در يك ربع خاص نگه مـي  عملكرد ما در قبال اين تفاوت
برود، به لحـاظ   مالكيت كسب و كاربه بخش  كارمنديپدرت تلاش كرد تا از بخش 

توانست از لحـاظ احساسـي بـا ايـن      كرد، اما نمي ين فرآيند را خوب درك ميفكري ا
دادن پول كرد،  وب پيش نرفت و او شروع به از دستمساله كنار بيايد. وقتي كارها خ

دانست براي حل مشكل بايد چه كار كنـد؛ بنـابراين بـه همـان بخـش چهـارراه        نمي
  كرد. برگشت كه در آن احساس راحتي بيشتري مي

  فرمايي خويشو گاهي اوقات نيز بخش  كارمندييعني بخش "گفتم: من 
وقتي ترس از دسـت دادن پـول   "پدر ثروتمند به نشانه تاييد سرتكان داد و گفت: 

شود، زياد شكست يعني همان ترسي كه در وجود همه ما وجود دارد، در درون فردي 
رد. ايـن در حـالي اسـت    طور كه پدر تو نيز چنين ك رود؛ همان فرد به دنبال امنيت مي

در حالي كه بـه پيشـخدمت اشـاره    "كه افرادي مثل من فقط به دنبال آزادي هستند.
  "اساسي است.  و اين همان تفاوت"حساب ما را بياورد، گفتم:  كردم تا صورت مي

هرچند همه ما انسان هستيم، اما وقتي پاي پـول  "پدر ثروتمند دوباره شروع كرد: 
آيد، عملكردهـاي متفـاوتي خـواهيم داشـت.      آن به ميان مي و احساسات ما نسبت به

سـازي   ما را در چهارراه پـول  حوه عملكرد ما در قبال اين احساست است كه جايگاهن
  كند. تعيين مي

  "هاي مختلف... افراد متفاوت. ربع"من گفتم: 
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خاستيم تا به سمت در خروجي برويم، پدر ثروتمنـد گفـت:    در حالي كه از جا برمي
ها به موفقيت برسيد، نبايد فقط  خواهيد در هر يك از بخش طور است. اگر مي ينهم"

هاي  هاي تكنيكي بسنده كنيد؛ بلكه لازم است كه آن دسته از تفاوت به كسب مهارت
سازي بروند،  هاي مختلف چهارراه پول شود افراد به دنبال ربع موجب ميكه اساسي را 

  "شود. تر مي ي براي شما بسيار آسانبشناسيد. با دانستن اين مساله زندگ
دست دادن و خداحافظي بوديم كه پيشكار پدر ثروتمند اتومبيلش را براي  در حال

  او آورد.
  "اوه، فقط يك چيز ديگر. آيا ممكن است پدر من تغيير كند؟"با عجله گفتم: 

توانـد تغييـر كنـد؛ امـا تغييـر دادن       بله، حتماً. هر كسـي مـي  "پدر ثروتمند گفت: 
دادن شغل يا تخصص نيست. تغييـر مكـان در چهـارراه     هاي چهارراه شبيه تغيير ربع
سازي اغلب به منزله ايجاد تغيير در ماهيـت وجـودي، نحـوه تفكـر و چگـونگي       پول

تر از سايرين است؛ چرا  نگريستن به دنياست. ايجاد تغيير براي برخي افراد بسيار آسان
كننـد. تغييـر    اي ديگـر بـا آن مقابلـه مـي     و عدهاي از تغييرات استقبال كرده  كه عده

كنـد.   اي است كه زندگي فرد را با تغيير مواجه مـي  سازي تجربه هاي چهارراه پول ربع
شـود. نـه    اين تغيير، داستان قديمي تبديل شدن كرم ابريشم به پروانه را يادآورد مـي 

شوند. تا زماني كـه بـا    يتان نيز با اين تغيير، دچار تغيير م تنها خود شما، بلكه دوستان
دهد،  دوستان قديمي خود در ارتباط باشيد، انجام دادن كاري كه يك پروانه انجام مي

تر خواهد بـود. بنـابراين چنـين تغييراتـي      براي شما به عنوان يك كرم ابريشم سخت
  "بسيار بزرگ هستند و فقط تعداد اندكي از مردم حاضر به انجام آنها خواهند بود.

  ها تنها گذاشت. ر اتومبيل را بست و پدر ثروتمند به راه افتاد و مرا با فكر تفاوتپيشكار د

  ها چه هستند؟ اين تفاوت
توانم بگويم كه آنها در كدام ربـع چهـارراه    افراد ندانم، چطور مياز اگر چيز زيادي 

  هاي آنهاست. ها گوش دادن به حرف سازي قرار دارند؟ يكي از راه پول
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هاي پدر ثروتمندم توانايي خواندن افكار مردم بود؛ اما او  ين مهارتتر يكي از بزرگ
توان از روي ظاهر افراد دربـاره آنهـا قضـاوت     به اين مساله نيز اعتماد داشت كه نمي

دوي آنهـا   كرد. پدر ثروتمند هم مثل هنري فورد تحصيلات عاليه نداشـت، امـا هـر   
و با آنان كار كنند. پدر ثروتمند هميشه افراد را استخدام كرده  دانستند چگونه بايد مي

داد كه توانايي دور هـم جمـع كـردن افـراد بـاهوش و خبـره و        براي من توضيح مي
  هاي اوليه او بوده است. كاركردن با آنها به عنوان يك تيم يكي از مهارت

هاي لازم براي كسـب موفقيـت در    سالگي آموختن مهارت 9پدر ثروتمندم از سن 
را بـه مـن آغـاز كـرد. يكـي از ايـن        گـذاري  سـرمايه و  ت كسب و كارمالكيهاي  ربع

ها و ديدن عمق وجود آنها بود. پـدر ثروتمنـد هميشـه     ها نفوذ به درون انسان مهارت
تـوانم روحـش را ببيـنم و     هايي يك نفر گوش بدهم، مي اگر من به حرف"گفت:  مي

  "حس كنم.
منـدم مشـغول اسـتخدام    بنابراين من از سن نـه سـالگي هنگـامي كـه پـدر ثروت     

ها بود كه ياد گرفتم نه بـه   نشستم. از طريق همين مصاحبه كارمندان بود، كنارش مي
هاي وجودي آنها گوش بـدهم؛   شود، بلكه به ارزش الفاظي كه از دهان افراد خارج مي

  شود. ها ناشي مي هايي كه به گفته پدر ثروتمندم از روح انسان ارزش

  كارمنديگفتار افراد ربع 
گويـد:   اسـت، معمـولاً مـي    كارمنـدي يك كارمند يعني فردي كه متعلق به بخش 

  "من به دنبال يك شغل مطمئن با درآمد بالا و مزاياي مناسب هستم."

  فرمايي خويشگفتار افراد ربع 
اسـت، معمـولاً    فرمـايي  خـويش فرما يعني فردي كه متعلق به بخـش   يك خويش

  "است. دلار در ساعت 35دستمزد من "گويد:  مي
  "درصد قيمت كلي است. 6حق كميسيون من به طور معمول "يا 
توانم افرادي را پيدا كنم كه بخواهند كار كنند و اين كار را درست انجـام   نمي"يا 
  "بدهند.
  "ام. ساعت براي اين پروژه وقت صرف كرده 20من بيش از "يا 
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  مالكيت كسب و كارگفتار افرد ربع 
فعاليـت   مالكيـت كسـب و كـار   ردي كه در بخش يك مالك كسب و كار يعني ف

من به دنبال يك مدير جديـد هسـتم تـا شـركتم را اداره     "گويد:  كند، معمولاً مي مي
  "كند.

  گذاري سرمايهگفتار افراد ربع 
 كنـد، معمـولاً   عمـل مـي   گـذاري  سـرمايه در ربع  گذار يعني فردي كه يك سرمايه

خ بـازده داخلـي اسـت يـا نـرخ بـازده       آيا جريان نقدينگي من بر پايـه نـر  "گويد:  مي
  "خالص؟

  گفتارها ابزار هستند
د، حـداقل در زمـان انجـام مصـاحبه،     رك ـ مصاحبه مـي كسي وقتي پدر ثروتمند با 

شـد كـه ايـن     چگونه آدمي است، متوجه مي ددر عمق وجوفهميد مصاحبه شونده  مي
حبت كـردن بـا   فرد واقعاً به دنبال چيست، چه پيشنهادي بايد به او بدهد و براي ص ـ

گفتارها ابزارهـاي  "گفت:  وي بايد از چه الفاظي استفاده كند. پدر ثروتمند هميشه مي
  "قدرتمندي هستند.

خواهيـد رهبـر مـردم     اگر مي"كرد:  پدر ثروتمند دايماً به من و پسرش گوشزد مي
  "باشيد، بايد بر گفتار خود مسلط شويد.

شـدن بـه يـك فـرد موفـق در گـروه        هاي لازم براي تبـديل  بنابراين يكي از مهارت
هايي  كه چه حرف ، تسلط پيدا كردن بر گفتار است؛ يعني دانستن اينمالكيت كسب و كار

هايي كه توسط  گذارد. او به ما ياد داد كه در ابتدا با دقت به واژه روي چه كساني تاثير مي
ه الفـاظي  شود، گوش كنيم و سپس تشخيص بدهيم كه بايـد از چ ـ  فرد به كار گرفته مي

  استفاده كرده و چه زماني اين الفاظ را بيان كنيم تا بيشترين تاثيرگذاري را داشته باشد.
يك حرف ممكن است فردي را به هيجان بياورد؛ در "داد:  پدر ثروتمند توضيح مي

  "هاي يك شخص ديگر را به كلي از بين ببرد. حالي كه انگيزه
 ـ   "ريسك"به عنوان مثال، واژه  راي يـك فـرد متعلـق بـه گـروه      ممكـن اسـت ب

برانگيز باشد؛ در حالي كه براي يك كارمند يعني فرد متعلق به   هيجان گذاري سرمايه
  آور به نظر برسد. ترسناك و وحشت كارمنديگروه 
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كرد كه براي تبديل شدن به يـك رهبـر خـوب، ابتـدا بايـد       پدر ثروتمند تاكيد مي
بـرد، گـوش ندهيـد،     فـرد بـه كـار مـي    شنونده خوبي باشيد. اگر به الفاظي كـه يـك   

فهميد كه طرف صحبت چه كسي قـرار   بريد، هرگز نميبتوانيد به روحيات او پي  نمي
  ايد. گرفته

  هاي بنيادين تفاوت
حيـات  هاي مردم گوش بده تـا بـه رو   به حرف"گفت:  كه پدر ثروتمند مي دليل اين
هـاي   برنـد، ارزش  مـي  آن بود كه در وراي الفاظي كـه افـراد بـه كـار     "آنها پي ببري

هاي اساسي آنها نهفته شده است. مشخصات زيـر برخـي از اصـول     وجودي و تفاوت
  كند. ديگر متمايز مييك را از  ها اي است كه افراد ربع كلي

  
شـوم   شنوم، متوجه مـي  را مي "مزايا"و  "امنيت"هاي  وقتي واژه كارمند: .1

اي اسـت   واژه "منيتا"كه فرد از عمق وجود خود چگونه آدمي است. واژه 
شـود. اگـر فـردي     به كار گرفته مـي  ستر  كه اغلب در واكنش به احساس

ت مورد استفاده اترين عبار احساس ترس كند، نياز به امنيت يكي از معمول
بيش از سـاير   كارمندياو خواهد بود و اين قضيه در افراد متعلق به بخش 

تـوان   آيـد، مـي   يان مـي شود. وقتي پاي پول و شغل در م افراد مشاهده مي
ترس ناشي از عدم امنيـت اقتصـادي     گفت كه بسياري از مردم از احساس

  كنند. نفرت دارند و بنابراين به سوي امنيت تمايل پيدا مي
هـاي   مند به دريافت پاداش به اين معناست كه مردم علاقه "مزايا"واژه 
ظيـر  اي هستند كه شامل حقوق اضافي تضمين شده و مـواردي ن  اضافه

شـود. نكتـه اصـلي ايـن      بيمه خدمات درماني يا حقوق بازنشستگي مـي 
خواهند احساس امنيت كـرده و آن را در قالـب مـوارد     است كه آنها مي

مكتوب و داراي ضمانت اجرايي ببينند. عدم قطعيـت آنهـا را خوشـحال    
من اين " گويد: كند، اما قطعيت چرا. حسي از درون دايماً به آنها مي نمي
  "دهم... توهم در عوض قول بده كه آن را به من بدهي. تو مي را به
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اي از قطعيت و امنيت تخفيـف   خواهند كه ترس خود را با درجه آنها مي
شود، آنها به دنبال امنيت  بدهند؛ بنابراين وقتي بحث استخدام مطرح مي

مـن چنـدان بـه پـول     "گوينـد:   روند. وقتي مي و قراردادهاي محكم مي
  گويند. واقعاً درست مي "ستممند ني علاقه

  از پول است. تر مهمبراي اين افراد، فكر امنيت اغلب 
توانند مدير يـا دربـان شـركت باشـند. كـاري كـه انجـام         كارمندان مي

بـا شـركت اسـتخدام    دهند، چندان اهميت ندارد، بلكه قراردادي كه   مي
  كند. رسانند، اهميت پيدا مي ا ميكننده خود به امض

 
يـا   "يس خودشان باشند.ئر"خواهند  اينها افرادي هستند كه مي ا.فرم خويش .2

  "كار خودشان را خودشان انجام بدهند."كه دوست دارند  اين
  نامم. مي "خودكفا"من اين گروه را 

فرمـاي واقعـي    شـود، يـك خـويش    اغلب وقتي موضوع پول مطرح مي
يگـر،  دته باشد. به عبـارت  دوست ندارد كه درآمدش به افراد ديگر وابس

كنند، انتظار دارند كه به همان  سخت كار  فرمايي خويشاگر افراد گروه 
ميزان نيز دستمزد بگيرند. افرادي كـه متعلـق بـه ايـن گـروه هسـتند،       
دوست ندارند پولي را به دست بياورند كه نحوه كسب آن توسط فرد يـا  

اين  كنند، به آنان تحميل شده باشد. اگر گروهي كه به قدر آنها كار نمي
كنند، بايد به آنها دستمزد خوبي پرداخت كنيـد. آنهـا    افراد خوب كار مي
كنند كه اگـر خـوب كـار نكننـد، مسـتحق دريافـت        همچنين درك مي

شود، آنها روح به شدت  دستمزد زياد نيستند. وقتي بحث پول مطرح مي
  مستقلي دارند.
  احساس ترس

اغلب با جست و  يندكارمبنابراين در حالي كه يك فرد متعلق به گروه 
دهد، فرد متعلق به  امنيت به ترس ناشي از نداشتن پول پاسخ مي جوي
عملكرد كاملاً متفاوتي دارد. خويش فرمايان اغلب  فرمايي خويشگروه 
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دهند،  ت به چنين ترسي واكنش نشان نميامنياز طريق جست و جوي 
ه گرفتن بلكه اين كار را از طريق تحت كنترل درآوردن شرايط و برعهد

دهند. به همين دليل است كه من افراد گروه  مسووليت كارها انجام مي
نامم. وقتي پاي ترس و ريسـك مـالي    مي "خودكفا"را  فرمايي خويش

  رو شوند. خواهند كه در تمامي ابعاد با آن روبه آيد، آنها مي ميان مي
اي همچـون پزشـكان،    توان متخصصين تحصيل كرده در اين گروه مي

هاي سال به تحصـيل در   و دندانپزشكان را مشاهده كرد كه سالوكلا 
  اند. دانشگاه مشغول بوده

همچنين در جمع خويش فرمايان افرادي وجود دارند كه به جاي مراكز 
انـد. از   هايي را سپري كـرده  سنتي آموزش در ساير اماكن آموزشي دوره

يون، بـه  كننـده كميس ـ  توان به فروشندگان دريافـت  جمله اين افراد مي
عنوان مثال افراد فعال در زمينه مشاوره املاك و نيز مالكين كسـب و  

ــازه  ــر مغ ــان، فروشــ دارهــاي خــرده كارهــاي كوچــك نظي ي، نظافتچي
هــاي  دارهــا، مشــاورين، درمانگرهــا، افــراد فعــال در آژانــس رســتوران

كارهـا،   هـا، نجارهـا، سـخنرانان، بـرق     كـش  ها، لوله مسافرتي، مكانيك
  هنرمندان اشاره كرد.آرايشگران و 

كس بهتر از من اين كار را  هيچ"تواند  آهنگ مورد علاقه اين گروه مي
 "دهـم  من اين كار را به روش خـودم انجـام مـي   "يا  "دهد انجام نمي

  باشد.
گرا هستند. آنها معمولاً تمايـل دارنـد    فرما اغلب ذاتاً كمال افراد خويش

انجام بدهند. اين افـراد تصـور   اي را  العاده كه كار منحصر به فرد و فوق
تواند بهتر از آنها اين كار را انجـام بدهـد؛ از    كس نمي كنند كه هيچ مي
كنند كسـي   كنند و احساس مي رو معمولاً به افراد ديگر اعتماد نمي اين
اي كه مـورد علاقـه آنهاسـت، انجـام دهـد؛       تواند كارها را به شيوه نمي
است. از بسياري جهات، آنها به اي كه به گمان آنها روش صحيح  شيوه

شوند كه براي انجام امور، سبك و شيوه  عنوان هنرمنداني محسوب مي
  خاص خود را دارند.
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كنـيم. اگـر    و به همين دليل است كه ما چنين افرادي را استخدام مـي 
دهيد كه اين  شما يك جراح مغز و اعصاب را استخدام كنيد، ترجيح مي

 تـر  مهمموزش ديده و تجربه داشته باشد؛ اما ها در اين زمينه آ فرد سال
گـرا باشـد.    از همه اين است كه توقع داريد چنين فردي به شدت كمال

همين مساله درخصوص يك دندانپزشك، آرايشـگر، مشـاور بازاريـابي،    
كار، وكيل و مسوول آموزش شـركت نيـز صـادق اسـت.      كش، برق لوله

راد را بـه كـار بگيـرد،    خواهد اين اف ـ شما به عنوان يك مشتري كه مي
  تمايل داريد كه بهترين فرد را انتخاب كنيد.

شـود.   ين هدف كاري محسـوب نمـي  تر مهمبراي افراد اين گروه، پول 
استقلال، آزادي عمل براي انجام كارها به شيوه مـورد علاقـه خـود و    

كـاري خـود،    مورد احترام واقع شدن به عنوان يك متخصص در زمينـه 
از پول است. وقتي چنـين افـرادي را اسـتخدام     تر مهمبراي آنها بسيار 

خواهيد چه كـاري   كنيد، بهترين كار اين است كه به آنها بگوييد مي مي
انجام شود و سپس آنها را براي انجام كار به حال خود رها كنيـد. آنهـا   
به نظارت نياز يا تمايل ندارند. اگر بيش از حد در كارشان مداخله كنيد، 

گوينـد كـه فـرد ديگـري را      كشند و به شـما مـي   ست مياز كار خود د
  زند، نه پول. استخدام كنيد. براي آنها استقلال حرف اول را مي

افراد اين گروه اغلب براي استخدام ساير افراد جهت انجـام كـار خـود    
كس شايستگي انجـام   شوند؛ چرا كه به گمان آنها هيچ دچار مشكل مي

ايـن  ": شود كه اغلـب بگوينـد   اعث مياين كار را ندارد. همين مساله ب
  "روزها پيدا كردن يك كارمند خوب خيلي سخت است.

همچنين اگر اعضاي اين گروه فـردي را بـراي انجـام كارهـاي خـود      
آموزش بدهند، اين فرد تازه آموزش ديده اغلب آنجا را با جملاتي نظير 

يس ئخواهم ر مي"، "خواهم براي خودم كار كنم مي"كند:  اين ترك مي
يـا   "دوست دارم كارها را به شيوه خـودم انجـام بـدهم   "، "خودم باشم

  "خواهم شانس اين را داشته باشم تا خودم را نشان بدهم. مي"
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در اسـتخدام و تعلـيم سـاير افـراد      فرمايي خويشبسياري از افراد گروه 
كند و  بيند، آنجا را ترك مي ترديد دارند؛ زيرا همين كه فرد آموزش مي

شـود. همـين مسـاله باعـث      براي كارفرماي خود تبـديل مـي   به رقيبي
تر كار كنند و كارهـاي خودشـان را    فرما سخت شود كه افراد خويش مي

 شخصاً انجام بدهند.

  
اين گروه از افراد، اغلب در نقطه مقابل اعضاي گروه : مالك كسب و كار .3

قرار دارند. يك مالك كسـب و كـار واقعـي دوسـت دارد      فرمايي خويش
، كارمنـدي اي از هـر چهـار ربـع     راف خود را از افراد باهوش و خبـره اط

پـر كنـد. بـرخلاف     گذاري سرمايه، مالكيت كسب و كار، فرمايي خويش
فرمايان كه دوست ندارند كار خـود را بـه افـراد ديگـري واگـذار       خويش

تواند كار را به خوبي آنها انجام  كس نمي كنند، چرا كه به گمان آنها هيچ
تمايل دارنـد كارهـاي خـود را بـه      مالكيت كسب و كارراد گروه دهد، اف

چـرا  "ي مالكين كسب و كار اين اسـت:  سايرين محول كنند. شعار اصل
تـوانيم كسـي را اسـتخدام     كار را خودمان انجام بدهيم، در حالي كه مي

كنيم تا آن را براي ما انجام دهد و حتي بهتـر از مـا از پـس انجـام آن     
  "بربيايد؟
فورد از جمله چنين افرادي است. يك روايت مشـهور وجـود دارد    هنري
فورد  گويد روزي يك گروه از افراد اصطلاحاً روشنفكر نزد هنري كه مي

كردنـد كـه او    رفتند تا او را به جهالت و ناداني متهم كنند. آنها ادعا مي
داند. بنابراين فورد تصميم گرفت كـه آنهـا را بـه     واقعاً چيز زيادي نمي

تر كار خود دعوت كند و به آنها اين فرصت را بدهد تا هر سـوالي را  دف
خواهند، از او بپرسند و او نيز به همه اين سوالات پاسـخ بدهـد.    كه مي

در نتيجه هياتي متشكل از قدرتمنـدترين صـنعتگران آمريكـا دور هـم     
جمع شدند و شروع به پرسيدن سوال از فورد كردند. او به سوالات اين 

هاي آنها تمام شد، تلفـن روي ميـز    وش داد و وقتي كه صحبتافراد گ
ــا تعــدادي از هوشــمندترين و مســتعدترين   كــار خــود را برداشــت و ب
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مشاورين خود تماس گرفت و از آنها خواست تا به سوالات مطرح شده 
توسط اين گروه پاسخ بدهند. سپس جلسه را با گفـتن ايـن جملـه بـه     

د افراد باهوشي را كه داراي تحصيلات ده پايان رساند كه او ترجيح مي
دانشگاهي هستند، براي پيدا كردن پاسخ سوالات خود استخدام كند تا 

آزاد بگـذارد؛ كارهـايي    تـر  مهمبتواند ذهن خود را براي انجام كارهاي 
  مثل فكر كردن!

فكـر  "شـود، ايـن اسـت:     يكي از سخناني كه به فورد نسبت داده مـي 
. به همين دليل اسـت كـه فقـط تعـداد     ترين كار دنياست كردن سخت

  "كنند. كمي از مردم خود را درگير آن مي
  رهبري يعني آشكار كردن بهترين استعدادهاي افراد

كـرد كـه    فورد الگوي پدر ثروتمند من بـود. او مـرا تشـويق مـي     هنري
 1دي. راكفلـر  هايي را درباره زنـدگي افـرادي نظيـر فـورد و جـان      كتاب
بخوانم. پدر ثروتمنـد همـواره مـن و     2ندارد اويلگذار شركت استا بنيان

هاي تكنيكي لازم  پسرش را به يادگيري اصول رهبري و كسب مهارت
كنم، اكنون  كرد. وقتي به گذشته نگاه مي براي كسب و كار تشويق مي

شوم كه بسياري از مردم فقط صاحب يكي از ايـن دو مـورد    متوجه مي
بايـد هـر    مالكيت كسب و كـار  هستند؛ اما براي كسب موفقيت در ربع

فهمم كه هر دوي  دوي اين موارد را در اختيار داشت. همچنين حالا مي
ها قابل يادگيري است. تجارت و رهبري همان قدر كـه بـه    اين مهارت

شوند، هنر نيز هستند. در نظر من هر دوي آنها  عنوان علم محسوب مي
  آيند. العمر به شمار مي مطالعات مادام

هـاي   بودم، پدر ثروتمندم به من كتـابي از مجموعـه كتـاب    وقتي بچه
توسـط   1947را داد كـه در سـال    3"سـوپ سـنگ  "كودكان با عنوان 

                                                            
1.John D.Rockefeller 
2.Standard Oil 
3.Stone soup 
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هـاي معتبـر    فروشـي  نوشته شده بود و هنوز هم در كتاب 1مارسيا براون
قابل دسترسي است. او مرا به خواندن اين كتاب تشويق كرد تا آموزش 

  آغاز كند.مرا به عنوان يك رهبر تجاري 
گفت كه رهبري يعني توانـايي آشـكار كـردن بهتـرين      پدر ثروتمند مي

هـاي تكنيكـي لازم بـراي كسـب      استعدادهاي افراد. بنـابراين مهـارت  
هـايي   موفقيت در كسب و كار را به من و پسرش آموزش داد؛ مهـارت 

نظير بررسي گزارشات مالي، بازاريابي، فـروش، حسـابداري، مـديريت،    
كره. او به ويژه تاكيد داشت كه ما نحوه كار كردن با مردم و توليد و مذا

كسـب  "گفـت:   رهبري آنها را ياد بگيريم. پـدر ثروتمنـد هميشـه مـي    
هاي تكنيكي تجارت آسان است... بخش دشـوار كسـب و كـار،     مهارت

  "كار كردن با مردم است.
را  "سـوپ سـنگ  "من هنوز هم براي يادآوري مطالب گذشـته كتـاب   

رود، شخصـاً   زيرا هر زمان كه كارها بر وفق مرادم پيش نمي خوانم. مي
كنم كه به جاي عمل كردن به وظايف رهبري، رفتـاري   تمايل پيدا مي

  مستبدانه را در پيش بگيرم.
  توسعه روحيه كارآفريني

خواهم كسب و كار خودم را راه  مي"گويند:  شنوم كه مردم مي اغلب مي
  "بيندازم.

يـن باورنـد كـه راه رسـيدن بـه امنيـت مـالي و        بسياري از افـراد بـر ا  
خوشبختي اين است كه براي خودت كار كني يا محصولي را به توليـد  

  برساني كه هيچ كس ديگري آن را توليد نكرده است.
شـوند و كسـب و كـار شخصـي را      بنابراين با عجله دست به كـار مـي  

  گذارند: سر مي كنند. آنها در واقع چنين مسيري را پشت اندازي مي راه
  

                                                            
1.Marci 
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رسند كـه بـا كسـب و كـاري از نـوع       بسياري از افراد به اين نتيجه مي
. بار ديگر يادآور مالكيت كسب و كارشروع كنند، نه نوع  فرمايي خويش

شوم كه هيچ يك از اينها لزوماً بر ديگري برتري نـدارد و هـر دوي    مي
. اما هاي خاص خود را دارند عف و قوت و خطرات و پاداشضآنها نقاط 

مالكيت كسب و خواهند كسب و كاري از نوع  بسياري از افرادي كه مي
 فرمـايي  خـويش اندازي كنند، اغلب به كسب و كـاري از نـوع    را راه كار

بسنده كرده و از نيت خود مبني بـر رفـتن بـه سـمت راسـت چهـارراه       
  مانند. سازي باز مي پول

  خواهند چنين كنند: بسياري از كارفرمايان جديد مي

  
ــده و در بخــش     ــه ش ــا شكســت مواج ــار ب ــن ك ــام اي ــا در انج ام

  شوند: گرفتار مي فرمايي خويش
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  كوشند چنين كنند: بسياري از افراد مي

  

شوند. چرا؟ چـون   اما فقط تعداد كمي از آنها موفق به انجام اين كار مي
هاي تكنيكي و فردي لازم براي كسب موفقيت در هـر يـك از    مهارت

تفكـري را كـه لازمـه      ها و شيوه است. شما بايد مهارت ها متفاوت ربع
اسـت، يـاد    سازي پولهاي چهارراه  كسب موفقيت در هر يك از بخش

  بگيريد تا بتوانيد در يك ربع خاص به موفقيت دست پيدا كنيد.

مالكيت كسب و و  فرمايي خويشنوع تفاوت ميان كسب و كارهاي 
  كار

ب و كار خود را به مدت يـك  تواند كس كار واقعي مي يك مالك كسب
گردد، آن را سـودآورتر و سـازمان    سال يا بيشتر رها كند و وقتي باز مي

، فرمايي خويشتر از پيش ببيند. در يك كسب و كار حقيقي از نوع  يافته
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فرما يك سال كسب و كار خـود را رهـا كنـد، احتمـال دارد      اگر خويش
  به آن برگردد. نمانده باشد كه بتواند ديگر كسب و كاري باقي

تـوان گفـت كـه     ها چيست؟ به زبـان سـاده مـي    اين تفاوت دليل وجود
فرما مالك يك شغل است، در حـالي كـه مالـك كسـب و كـار       خويش

كند  مالكيت يك سيستم را در اختيار دارد و افراد لايقي را استخدام مي
 فرما خـود  تا اين سيستم را به كار بيندازند. به عبارت ديگر، فرد خويش

توانـد   شود. به همين دليل است كه نمي به عنوان يك سيستم تلقي مي
  كسب و كار خود را رها كند.

ها در دانشگاه  مثلاً يك دندانپزشك را در نظر بگيريد. دندانپزشك سال
خواند تا ياد بگيرد چگونه به يك سيستم خودكفا تبديل شود.  درس مي

و نـزد دندانپزشـكتان   گيريـد   شما به عنوان يك مشتري دندان درد مي
كنـد. شـما هزينـه درمـان را      هاي شما را تـرميم مـي   رويد. او دندان مي

رويـد. از آنجـا كـه راضـي و خوشـحال       كنيد و به خانه مي پرداخت مي
نظيـر خـود صـحبت     پزشك بي تان درباره دندان هستيد، با همه دوستان

هـا را  كنيد. در بسياري از موارد، دندانپزشـك قـادر اسـت تمـام كار     مي
خودش به تنهايي انجام بدهد. مشكل اينجاست كه اگر او به تعطيلات 

  برود، درآمدش هم تعطيل خواهد شد.
تواند براي هميشه به مسافرت برود؛ چرا كـه   اما مالك كسب و كار مي

او مالك يك سيستم است، نه يك شغل. اگـر افـراد متعلـق بـه گـروه      
مدشان همچنان ادامه پيـدا  به تعطيلات بروند، درآ مالكيت كسب و كار

  خواهد كرد.
 مالكيت كسب و كـار كسب موفقيت به عنوان يك فرد متعلق به گروه 

  مستلزم اين است كه:
  ها را برعهده داشته باشيم. مالكيت يا كنترل سيستم

  بتوانيم مردم را رهبري كنيم.

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

www.3tus.ir



50 

بتوانند پيشرفت كنند و  فرمايي خويشكه افراد متعلق به گروه  براي اين
تبديل شوند، بايـد ماهيـت    مالكيت كسب و كاريك فرد عضو گروه  به

هايشـان را بـه يـك سيسـتم تبـديل كننـد... و        وجودي خود و دانسـته 
بسياري از افراد قادر به انجام اين كار نيستند... يا اغلب بيش از حد بـه  

  اند. سيستم چسبيده
دونالـد درسـت    توانيد همبرگري بهتر از همبرگرهـاي مـك   آيا مي
  كنيد؟

آيند تا آنها را راهنمايي كنم كه چطور يك  بسياري از مردم نزد من مي
اندازي كنند يا از من بپرسند كه چطـور بايـد بـراي يـك      شركت را راه

  محصول يا ايده جديد پول فراهم كنند.
كـنم و در ايـن    هاي آنها گـوش مـي   معمولاً حدود ده دقيقه به صحبت

ها روي محصـول اسـت يـا سيسـتم     توانم بگويم كه تمركز آن مدت مي
شنوم (توجه  هايي را مي ب در اين ده دقيقه چنين حرفلكسب و كار اغ

هـايي   كنيد كه چقدر مهم است شنونده خوبي باشيد و اجازه دهيـد واژه 
هـاي وجـودي افـراد     آيند شما را بـه سـوي درك ارزش   كه به زبان مي
  هدايت كنند):

توليـد   XYZكـه شـركت   اين محصول خيلي بهتر از محصولي است "
  "كند. مي
  "كس اين محصول را توليد نكرده است. ام؛ هيچ جا را گشته من همه"
گذارم؛ تنها چيزي كه  من ايده توليد اين محصول را در اختيار شما مي"

  "درصد از سود آن است. 25خواهم   مي
هاست كه روي اين (محصول، كتاب، موسـيقي مـتن، اختـراع) كـار      من سال

  "ام. كرده
شان در سمت چپ چهارراه  كه عمدة فعاليت اينها سخنان افرادي است

  فرمايي متمركز است. سازي يعني در ربع كارمندي و خويش پول
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آنچه در اين برهه از زمان اهميت دارد حفـظ آرامـش اسـت چـرا كـه      
هاست  اند كه اغلب سال ها و عقايدي در پيش روي ما قرار گرفته ارزش

اند... شايد هم از نسلي به نسل ديگر منتقـل   دواندهدر وجود افراد ريشه 
تـوانم موجـب    شده باشند. اگـر مـن فـردي آرام و صـبور نباشـم، مـي      

اي نـو و   گيـري ايـده   پذير شـكل  زدن به مراحل حساس و آسيب صدمه
به ربـع ديگـر     از آن، آمادگي فرد براي رشد تدريجي از يك ربع تر مهم

  سازي شوم. چهارراه پول
  كسب و كارهمبرگر و 

بايسـت آرام   حال كه به اين مرحله از گفتگو رسيديم، از آنجايي كه مي
سازي مطلـب   براي شفاف "دونالد همبرگر مك"و صبور باشيم از مثال 

به آرامي سـوال   كنم. پس از شنيدن سخنان كم و زياد آنها، استفاده مي
ك توانيـد همبرگرهـايي بهتـر از م ـ    آيا خود شما مشخصاً مي"كنم:  مي

  "دونالد درست كنيد؟
هـاي نـو و    درصد از افرادي كه با آنها در مورد ايـده  100تاكنون پاسخ 

بوده اسـت.   "بله"ام، به اين سوال  محصولات جديدشان صحبت كرده
تمامي آنان توانـايي آمـاده سـازي، پخـت و ارائـه همبرگـري بهتـر از        

ود را بينند. در ايـن مرحلـه پرسـش بعـدي خ ـ     دونالد را در خود مي مك
توانيد سيستم كسب و كـاري بهتـر    آيا شما شخصاً مي"كنم:  مطرح مي

  "اندازي كنيد؟ دونالد را راه از مك
شوند ولي بعضي ديگر خيـر.   ها مي بعضي مردم بلافاصله متوجه تفاوت

گويم تفاوت در اينجاست كه آيا فردي در سمت چـپ چهـارراه    من مي
ايـده توليـد همبرگـر بهتـر از      سازي قرار گرفته و تمركز او بر روي پول
تمركز خود را در سمت راست اين چهارراه بـر   كه آندونالد است يا  مك

  روي سيستم كاري قرار داده است.
يادي در زتمام تلاش من براي توضيح اين مطلب است كه كارآفرينان 

بيرون از اينجا وجود دارند كه محصولات و خدمات پيشنهادي آنان بـه  
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هاي چند مليتـي   ركتشاز پيشنهاداتي است كه از طرف تر  مراتب عالي
د ميلياردها نفـر وجـو   كه اينشود، درست همانند  چند ميلياردي ارائه مي

دونالد را تهيه كنند. امـا   تر از مك كيفيتتوانند همبرگري با دارند كه مي
اين تنها مك دونالـد اسـت كـه سيسـتم كـاري او پاسـخگويي توليـد        

  سراسر جهان است.ميلياردها همبرگر در 

  نگاهي به آن روي سكه بيندازيد
چنانچه مردم بخواهنـد آن روي ديگـر سـكه را هـم ببيننـد، پيشـنهاد       

كنم به يك رستوران مك دونالد برونـد، همبرگـر خـود را سـفارش      مي
گر باشـند.   ل سفارش خود را نظارهدهند، منتظر بنشينند و سيستم تحوي

تا دامداران پرورش دهندة ايـن   هاي حمل گوشت خام گرفته از كاميون
ها و تبليغات تلويزيوني بـراي رونالـد    گوشت، خريداران گوشت اين دام

تجربـه را بـراي    دونالد را مورد توجه قرار دهيد. آموزش جوانان بـي  مك
دونالـد خـوش    سـلام، بـه رسـتوران مـك    "گفتن كلماتي مشابه نظيـر  

هـاي   كـه نـان   ، همچنين دكور شـعبه، دفـاتر محلـي، نـانوايي    "آمديد
زمينـي سـرخ شـده كـه      ها تن سيب پزند و ميليون مخصوص آنها را مي

بايست تمامي اين مـوارد   طعم آن در سراسر دنيا يكسان است، شما مي
هاي سهام را در ليست خود بياوريـد كـه    را در نظر بگيريد. سپس دلال

شوند. اگـر مـردم    مي ونالدد استريت موجب افزايش سرمايه مك در وال
وانند تصور درستي از كل اين سيستم داشته باشـند، فرصـتي بدسـت    بت

گـذاران در ايـن    آورده تا به ربع افراد مالـك كسـب و كـار يـا سـرمايه     
  سازي وارد شوند. چهارراه پول

هاي نو نامحدود هستند، ميلياردهـا نفـر    حقيقت اين است كه تعدد ايده
و تنها افراد كمي با خدمات و محصولات پيشنهادي خود در انتظار بوده 

مانند كه از ساختار يك سيستم موفق تجاري اطلاعات كـافي   باقي مي
  داشته باشند.
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خلق نكـرد. او   ار اي العاده يس مايكروسافت محصول فوقئ، رسگيت بيل
محصول فرد ديگـري را خريـد و يـك سيسـتم جهـاني قدرتمنـد را از       

  اندازي كرد. طريق آن راه
 

آورد. آنهـا   گذار بوسيله پول، پـول درمـي   يك سرمايه :يگذار سرمايه .4
  كند. نيازي به كاركردن ندارند زيرا اين پول است كه برايشان كار مي

كند  بازي ثروتمندان است. فرقي نمي گذاري همانند زمين ربع سرمايه
سازي درآمد خود را  هاي چهارراه پول كه مردم از طريق كداميك از ربع

بايسـت در نهايـت در ربـع     مند شوند ميكنند، اگر روزي ثروت تامين مي
قرار گيرند در اينجاست كه پول شـما تبـديل بـه ثـروت      يگذار سرمايه

  شود. مي
  سازي چهارراه پول

كـه شـما در چـه ربعـي از ايـن       سازي اسـت. ايـن   اين شكل نمايانگر چهارراه پول
نـوان يـك   كند. بع متمايز ميچهارراه قرار گيريد، نحوه كسب درآمد شما را از ديگران 

گـذار. تفـاوت ايـن     ، يك مالك كسب و كار و يا يك سرمايهفرما كارمند، يك خويش
  گردد. ها در زير اشاره مي بخش
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  استفاده از وقت و پول ديگران
ايـم بـه شـرح زيـر      آنچه اكثراً در مورد رازهاي رسيدن به ثروت و توانگري شنيده

  است:
  )OPTاستفاده از وقت ديگران ( .1
  )OPMل ديگران (استفاده از پو .2

سازي يافـت. در بيشـتر    توان در سمت راست چهارراه پول دو مورد فوق را تنها مي
كننـد همـان (ديگـران)     موارد نيز افرادي كه در بخش چپ اين چهارراه فعاليـت مـي  

  گيرد. هستند كه وقت و پول آنان مورد استفاده قرار مي
يم تا مالك كسـب و كـار   كه من و كيم وقتي زيادي را صرف كرد دليل اصلي اين

فرمايي باقي بمانيم اين بود كه به راز سود  كه در وضعيت خويش خود شويم بجاي آن
برديم. يكـي از اشـكالات يـك خـويش فرمـاي       بلندمدت استفاده از وقت ديگران پي

تلاش سرسختانه اسـت. بـه عبـارت     ،موفق بودن اين است كه معناي كلمه موفقيت
  مند تلاشي سخت و اختصاص وقت بيشتري است.ارايه كار خوب نيازديگر 

، موفقيـت را  مالكيت كسب و كارريزي در بخش مالكيت كسب و كار  براي برنامه
توان در گسترش سيستم و استخدام كاركنان بيشتر معنا كرد. بدين معنا كه كمتـر   مي

كنيد و اوقـات فراغـت بيشـتري نيـز خواهيـد       كنيد، درآمد بيشتري كسب مي كار مي
  ت.داش

ها و ساختار فكري مورد نياز براي رسيدن بـه سـمت    در ادامه اين كتاب به مهارت
شود. با توجه بـه تجربيـاتي كـه بدسـت آوردم،      سازي پرداخته مي راست چهارراه پول

هـاي   رسيدن به موفقيت در سمت راست اين چهارراه نيازمند ساختار فكري و مهارت
پذير هستند كه ساختار فكري خـود را   نعطاففني متفاوتي است. چنانچه مردم آنقدر ا

يـابي بـه امنيـت مـالي و آزادي      توانند شيوه دسـت  تغيير دهند، به گمان من قطعاً مي
  بيشتر را به آساني كشف كنند.

اين شيوه ممكن است در نظر سايرين بسيار مشكل باشد... زيرا بسـياري در يـك   
  ايستند. ز ميبخش اين چهارراه، در يك ساختار فكري از حركت با
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بريد كه چرا بعضي افراد كمتر كـار   حداقل اين است كه شما به اين مسئله پي مي
كنند و احساس امنيت مالي  نند، درآمد بيشتري دارند، ماليات كمتري پرداخت ميك مي

 كـه  ايـن بيشتري نسبت به سايرين دارند. خيلي ساده است، اين موضوع به شناخت از 
سازي و در چـه زمـاني نتيجـه     هاي اين چهارراه پول بخشتلاش شما در كداميك از 
  بخش است، بستگي دارد.

  راهنمايي براي رسيدن به استقلال مالي
اي از قوانين نيست، بلكه راهنمايي براي كسـاني   سازي تنها مجموعه چهارراه پول

هاي  گر من و كيم از ميان كشمكش بندند، اين قوانين هدايت است كه آنها را بكار مي
خواستيم كه هـر روز   مالي به سمت امنيت مالي و سپس استقلال مالي شدند. ما نمي

  دغه بيدار شدن از خواب و براي پول كار كردن بگذرانيم. زندگي خود را با دغه
  دار و ديگران تفاوت ميان افراد پول

% از 70اي خواندم كه در آن نوشته شده بود اكثر افراد پولدار  پيش، مقاله چند سال
سـازي و   در چهـارراه پـول  گذاري  گذاري يا ربع سرمايه درآمد خود را از طريق سرمايه

درصد باقي مانده را از حقـوق يـا ربـع كارمنـدي  ايـن چهـارراه بدسـت         30كمتر از 
قرار گيرند، بايد شـانس بياورنـد كـه كارمنـد      يآورند. چنانچه آنان در ربع كارمند مي

  شركت خودشان باشند.
  انند نمودار زير خواهد بود:درآمد آنان هم

  

30% 

70% 
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درصد از درآمدشان  80، افراد فقير و طبقه متوسط جامعه، ساير مردم براي اكثريت
سازي و  فرمايي در چهارراه پول كارمندي يا ربع خويشاز طريق دريافت حقوق از ربع 

گـذاري در   گذاري يا ربع سـرمايه  درصد مانده درآمد آنها از طريق سرمايه 20كمتر از 
  شود. اين چهارراه فراهم مي

  

  ميان پولدار بودن و ثروتمند بودن  تفاوت
ميليـونر شـديم امـا     1989در فصل يك اشاره كردم كه مـن و همسـرم در سـال    

بدست آورديم. ميان پولدار بودن و ثروتمند بودن  1994خود را در سال  ياستقلال مال
كـرديم   ز طرف ديگر كمتر كـار مـي  هايي وجود دارد. درآمد ما بالا رفته بود و ا تفاوت

زيرا سيستم كسب و كار ما بدون انجام هيچ تلاش فيزيكي از جانـب خودمـان روبـه    
  رشد بود. ما به آنچه در نظر اكثر مردم موفقيت مالي است دست يافته بوديم.

هـاي   البته هنوز نياز داشتيم كه جريان نقدينگي حاصل از اين تجارت را به دارايي
بديل كنيم تا جريان نقدينگي مـازادي را برايمـان بـه همـراه آورد. مـا      تري ت ملموس

كسب و كار خود را به موفقيت تبديل كرديم و زمان آن فرا رسيده بود كه توجه خود 
هاي خود متمركز كنيم تا جايي كه جريان نقدينگي حاصل از  را بر روي توسعه دارايي

  ن شود.ما هايمان بيشتر از مخارج زندگي كليه دارايي

(> 80%)  

(< 20%) 
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 نموادر ما اين چنين بود:

  
هـا بـه مراتـب بيشـتر از      ، درآمد منفعل بدست آمده از كليه دارايـي 1994در سال 

  مخارج زندگي ما بود. به اين ترتيب، ما ثروتمند شديم.
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آيند زيرا منبع درآمد  مي رهايمان به شما در حقيقت، كسب و كار ما جزيي از دارايي
شخصـاً درك   كـه  آنشـوند. بـراي    ار فيزيكي سـخت اداره مـي  بوده و بدون نياز به ك

كـه   خواسـتيم اطمينـان حاصـل كنـيم     بهتري از مفهـوم ثـروت داشـته باشـيم، مـي     
هاي مشهودمان نظير املاك و مستغلات و سهام درآمد منفعل بيشتري نسبت  دارايي

هسـتيم.   توانستيم بگـوييم كـه واقعـاً ثروتمنـد     كنند، بنابراين مي به مخارج ايجاد مي
هامـان بيشـتر از درآمـد حاصـل از كسـب و       زماني كه درآمد حاصل از ستون دارايـي 

مان فروختيم. حـالا ديگـر    توان گفت كسب و كار خود را به شريك باشد، مي مانكار
  ثروتمند هستيم.

  تعريف ثروت
توانيـد بـدون انجـام كـار      تعداد روزهايي كه مـي "تعريف ثروت بدين گونه است: 

دهد) سپري كنيد و هنـوز   هر كسي در خانواده شما كار فيزيكي انجام مي فيزيكي (يا
  "قادر به حفظ استانداردهاي زندگي خود باشيد.

دلار در هر ماه باشـد و مقـدار    1000بطور مثال: اگر مخارج ماهيانه شما به ميزان 
ه يا نود انداز داشته باشيد، ميزان ثروت شما تقريباً به اندازه سه ما دلار هم پس 3000

  روز خواهد بود. واحد سنجش ثروت زمان است نه پول.
حـد و حصـر بـود. (بـه اسـتثناي تغييـرات        ثروت من و همسرم بي 1994در سال 

هايمـان بيشـتر از مخـارج     گـذاري  گسترده اقتصادي) زيـرا درآمـد حاصـل از سـرمايه    
  مان بود. ماهيانه

انـداز   يت دارد ميزان پـس ، آنچه اهمباشدمهم نيست درآمد شما چقدر  به هر حال
كند. هر روز بـا افـرادي روبـرو     شما و مدت زماني است كه آن پول براي شما كار مي

شـود و سـتون مخـارج     خرج ميشويم كه درآمد بالايي دارند اما تمامي درآمد آنها  مي
  آنان بصورت زير است:جريان نقدينگي آنهاست. الگوي  درآمدبيشتر از ستون ايشان 
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كننـد. گـاهي     صـرف خريـد مـي    آن راآورند  ان كه پول بيشتري بدست ميهر زم

آوردي براي  كنند كه ره تري را خريداري مي اوقات نيز يك ماشين جديد يا خانه بزرگ
مانـد تـا وارد    بدهي طولاني مدت و تلاش فيزيكي بيشتر بوده و ديگر پولي باقي نمي

 طـور  ايـن رود، ممكن است  شما ميها شود. اين پول به سرعت از دست  ستون دارايي
  كنند. سهل مالي مصرف ميتصور كنيد كه آنها م

  هاي روي خط قرمز دارايي
نگه داشتن موتـور بـر روي   "گويد:  ها مثل معروفي است كه مي در دنياي اتومبيل

به معناي اين است كه دريچه كنترل سوخت، دور موتـور را   "خط قرمز" "خط قرمز.
ن انفجار بـا آن  وتواند بد وتور اتومبيل ميحداكثر سرعتي كه منزديك به خط قرمز يا 

هـاي شخصـي بـه ميـان      دارد. زماني كه موضوع دارايـي  سرعت حركت كند نگه مي
مـالي    آيد، مردمان بسياري چه فقير چه غني هستند كه پيوسته بر روي خط قرمز مي

د كليه درآمد خـود را  توانن كنند. مهم نيست كه درآمد آنان چقدر باشد بلكه مي كار مي
ل حركت موتور ماشين شـما در خـط قرمـز    كدر يك چشم برهم زدن خرج كنند. مش

يابـد. همـين وضـعيت نيـز در مـورد       اين است كه طول عمر اين موتور كـاهش مـي  
  هاي شما بر روي خط قرمز وجود دارد. عملكرد دارايي
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ارد فشـار  گوينـد مشـكلي كـه امـروزه وجـود د      بسياري از دوستان پزشك من مي
گويـد   فرسا و عدم درآمـد كـافي اسـت. يكـي از آنـان مـي       عصبي ناشي از كار طاقت

سـرطان كيـف   "ين دليل اختلال در سلامتي افراد چيزي است كه به گفتـه او  تر مهم
  شود. ناميده مي "پول

  آورد پول، پول مي
ود بايست مقداري از درآمد خ ـ درآمد چقدر است، در نهايت آنها مي كه آنرغم  علي

سازي بطور خاص بـا ايـن    گذاري كنند. اين بخش از چهارراه پول را در بخش سرمايه
كند و ديگر نيازي به كار كـردن    كه پول شما كار مي آورد يا اين ايده كه پول، پول مي

اين مطلب حائز اهميت است كه  ذكركند. هنوز هم  شما نيست، دست و پنجه نرم مي
  گذاري وجود دارند. ههاي ديگري نيز براي سرماي روش

  گذاري اشكال ديگر سرمايه
دانشگاهي از اهميـت   كنند. تحصيلات گذاري مي مردم روي تحصيلاتشان سرمايه

بسزايي برخوردار است چرا كه تحصيلات عاليه منجر به فرصـتهايي بهتـر در جهـت    
 دل در دانشـگاه، توانـايي كسـب درآم ـ   سا 4توانيد با گذراندن  شوند. مي درآمدزايي مي

دلار يا بيشتر افزايش دهيد. با توجه بـه ايـن    50000دلار به  24000خود را از سالي 
سال يا بيشتر از عمر خود را فعالانه مشغول به  40مطلب كه هر فردي بطور متوسط 

باشد، گذراندن چهار سال ارزشمند از زندگي در دانشـگاه يـا كسـب هـر نـوع       كار مي
  اي خواهد بود. العاده فوق گذاري تحصيلات عاليه ديگر سرمايه

كوشـي اسـت، درسـت هماننـد      شناسي و سخت گذاري وظيفه اشكال ديگر سرمايه
العمر يك شركت يا در خدمت دولت باشيد. در عوض پـاداش آن   كارمند مادام كه اين

گـذاري   طبق قرارداد رسمي دريافت حقوق بازنشستگي خواهد بود. اين شيوه سـرمايه 
  ج داشته اما در عصر اطلاعات منسوخ گرديده است.در عصر صنعت بسيار روا

كننـد و بـه ازاء آن    گـذاري مـي   اي بزرگ سـرمايه  ساير مردم براي داشتن خانواده
خواهند فرزندانشان در دوران كهولت عصاي دستشان باشـند و از آنـان پرسـتاري     مي

هـاي   يتگذاري مربوط به گذشته است اما امروز بدليل محدود كنند. اين شيوه سرمايه
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تـر   ها مشـكل  از والدين براي خانوادههاي پزشكي  اقتصادي، مخارج زندگي و مراقبت
  شده است.
هاي دولت آمريكا براي بازنشستگان نظير خدمات درماني و تامين اجتماعي  برنامه

گـذاري   گردد شيوه ديگـر سـرمايه   كه هزينه آنها از چك حقوق بازنشستگان كسر مي
ن شده است. اما با توجه بـه تغييـرات چشـمگيري كـه در     است كه توسط قانون تعيي

رسـيد كـه    هاي زندگي بدست آمده، بنظر نمي هاي انساني و هزينه زمينه آمار جمعيت
  دات خود پايبند بماند.هگذاري بتواند به بعضي از تع اين شيوه سرمايه

نها را گذاري افراد بازنشسته وجود دارند كه آ ابزارهاي مستقل ديگري براي سرمايه
نامند. گاهي اوقات دولت فدرال بـا ارائـه ماليـات     مي "هاي بازنشستگي فردي طرح"

هـا دارد. در امريكـا،    تشويقي به كارمند و كارفرما سعي در مشاركت در اينگونه طـرح 
نام دارد و در كشورهايي نظير استراليا ايـن   4011طرح عامه پسند بازنشستگي، طرح 

  شناسند. مي "يبازنشستگ"طرح را با عنوان 

  ها گذاري كسب درآمد از سرمايه
گـذاري هسـتند امـا بخـش      اگرچه موارد مطروحه در بالا اشكال مختلف سـرمايه 

هايي كـه در يـك    گذاري سازي توجه خود را به سرمايه در چهارراه پول گذاري سرمايه
  اند، معطوف كرده است. هاي كاري شما درآمدزا بوده روند بدون وقفه در طول سال

ــي  ــابراين چنانچــه م ــه در بخــش    بن ــردي ك ــوان ف ــرايط لازم را بعن ــد ش خواهي
هـاي   كند داشته باشيد، همان معيارهايي را كه در ساير بخش گذاري عمل مي سرمايه

شـوند بكـار ببريـد. آيـا درآمـد كنـوي شـما از بخـش          سازي استفاده مي چهارراه پول
كنـد ودرآمـدزايي    يتان كـار مـي  گذاري است؟ به عبارت ديگر، آيا پول شما برا سرمايه
  دارد؟

                                                            
. كارمندان به اختيـار خـود ايـن نـوع     انداز بازنشستگي در امريكاست نوعي حساب پس 401طرح بازنشستگي 1

ايـن حسـاب تـا زمـان      انداز را انتخاب كرده تا بخشي از درآمدشان بـه ايـن حسـاب واريـز شـود.      حساب پس
باشـد. ايـن حسـاب مسـتقيماً تحـت       شود و تا آن زمان مشمول ماليات بر درآمد نمي بازنشستگي برداشت نمي

گذاري كه شركت بـه   هاي مشاركتي سرمايه اين حساب در طرحتواند از طريق  نظارت كارفرماست و كارمند مي
  كند همكاري داشته باشد. او معرفي مي
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خود خريداري كرده   اي را به عنوان سرمايه بياييد فردي را در نظر بگيريم كه خانه
دهد. چنانچه اجاره دريافتي بيشتر از مخارج معامله ملك باشد، ايـن   و آن را اجاره مي

صـدق  گذاري حاصل شده است. چنين حالتي نيز براي افرادي  درآمد از بخش سرمايه
كند.  كند كه بهره سپرده آنان يا سود سهام و اوراق بهادار برايشان توليد درآمد مي مي

بستگي به ميزان كسـب   يگذار بدين ترتيب شرط لازم قرار گرفتن در بخش سرمايه
  درآمد شما از طريق اين بخش بدون فعاليت در آن دارد.

شمار گذاري به  آيا حساب بازنشستگي من يكي از اشكال سرمايه
  رود؟ مي

چنانچه بطور منظم به حساب بازنشستگي خود پولي را واريز كنيد، اين كار شـيوه  
ي خواهد بود. بيشتر ما اميدوارم كه در آستانه بازنشستگي به گذار سرمايهاي از  عاقلانه

ايـن كتـاب،    هـاي  گذار در نظر گرفته شويم... اما با توجه به گفتـه  عنوان يك سرمايه
ــرمايه  ــش س ــذ بخ ــق       يارگ ــدزايي او از طري ــه درآم ــت ك ــردي اس ــانگر ف نماي

هايي است كه در زمان اشتغال خود به كار انجام داده است. در حقيقت،  گذاري سرمايه
كنند. بيشتر آنان پول خود را  گذاري نمي اكثر مردم در حساب بازنشستگي خود سرمايه

سـتگي بتواننـد بـيش از    انداز كرده به اين اميد كه، در زمـان بازنش  در اين حساب پس
  اند، برداشت كنند. آنچه سپرده

كننـد و   انـداز مـي   شـان پـس   ميان كساني كه پول خود را در حساب بازنشسـتگي 
تـا پـول     افرادي كه با انرژي فراوان جهت كسب درآمد پول خود را به جريان انداخته

  هاي زيادي وجود دارد. بيشتري بدست آورند، تفاوت

  گذار هستند؟ هم سرمايهآيا كارگزاران بورس 
كنند در حقيقت،  گذاري كار مي بيشتر افرادي كه به عنوان مشاور در دنياي سرمايه
  گذاري كسب كنند. افرادي نيستند كه درآمد خود را از طريق بخش سرمايه

بطور مثال بيشـتر كـارگزاران بـورس، مشـاورين امـلاك، مشـاورين امـور مـالي،         
فرمـايي قـرار    شـهودي در بخـش كارمنـدي و خـويش    بانكدارها و حسابداران بطور م
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هايشـان   اي و نه لزوماً دارايـي  گيرند. به عبارت ديگر درآمد آنها از طريق كار حرفه مي
  آيد. بدست مي

كنند. آنان سهام را بـه قيمـت    همچنين دوستاني دارم كه خريد و فروش سهام مي
يش يابـد. در واقـع حرفـه    پايين خريداري كرده و اميد دارند كه قيمت خريدشان افـزا 

اصلي آنان داد و ستد است و به افـرادي شـباهت دارنـد كـه مالـك يـك فروشـگاه        
فروشي بوده و اقلام خود را به صورت عمده خريداري كرده و فـروش آنهـا را از    خرده

دهند. اما همچنان بخشي از كار آنان بـراي درآمـدزايي    انجام مي  فروشي طريق خرده
فرما قرار  باشد. بنابراين اين افراد بيشتر در حيطه بخش خويش ي مينيازمند كار فيزيك

  بدانند. يگذار خود را جزء بخش سرمايه كه اينگيرند تا  مي
امـا   "بلـه "گذار خواند؟ پاسخ اين است  توان سرمايه آيا تمامي اين اشخاص را مي

عتي يـا  كاري يا مشاوره سا العمل دانستن تفاوت ميان كسي كه درآمدش از محل حق
ارائه مشاوره در قبال دريافت حقوق ثابت يا خريد با قيمت پايين و فروش بـه قيمـت   

هـاي سـودمند كسـب     گذاري بالا است و كسي كه از طريق شناسايي و ايجاد سرمايه
  كند، اهميت به سزايي دارد. درآمد مي

 ـ روشي كه از طريق آن مي ن توانيد به درجه خوب بودن مشاورين خود پي ببريد اي
كـاري يـا حـق     العمـل  است: از آنها بپرسيد كه چند درصد از درآمد آنان از طريق حق

گـذاري يـا سـاير     مشاوره و چند درصد از طريق درآمد منفعل، درآمد حاصل از سرمايه
آيد. بسياري از دوستان من كه داراي مـدرك حسـابداري    كسب و كارشان بدست مي

گفتنـد بسـياري از مشـاوران     ن خود مـي عمومي رسمي هستند با حفظ رازداري موكلي
  هايشان دارند. گذاري درآمد اندكي از سرمايه ،گذاري اي در سرمايه حرفه

  ."برد آنها كه لالايي بلدند چرا خوابشان نمي"به عبارت ديگر، 

  گذاري  فوايد كسب درآمد از طريق بخش سرمايه
كننـد   اري كسب ميگذ اولين وجه تمايز افرادي كه درآمد خود را در بخش سرمايه

اين است كه تمركز آنان بر بدست آوردن پول از پول خودشان است. چنانچه در ايـن  
شـان صـدها سـال كـار      كار مهارت داشته باشند، اين پول براي خودشـان و خـانواده  

  كند. مي
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در كنار فوايد مشهود دانستن شيوه از پول، پول ساختن و عـدم اجبـار بـراي كـار     
اتي نيز وجود دارند كه در دسترس افرادي كه مجبور به كـار كـردن   روزانه، فوايد مالي

گيرنـد. يكـي از دلايلـي كـه پولـدارهاي       براي بدست آوردن پول هستند، قـرار نمـي  
شوند اين است كه گاهي اوقات درآمد آنان ميليوني است و بطـور قـانوني    پولدارتر مي

انـد در سـتون    ه بدسـت آورده پردازند. زيرا پـولي ك ـ  هيچ مالياتي را براي آن پول نمي
عملكرد آنهـا بـه عنـوان يـك      كه اينگيرد نه در ستون درآمدها، يا  ها جاي مي دارايي
  شود. گذار و نه به عنوان يك كارمند در نظر گرفته مي سرمايه

هايي  كنند نه تنها گاهي اوقات ملزم به پرداخت ماليات كه براي پول كار مي كساني
شود و هيچگـاه   ها از فيش حقوقي آنان كسر مي كه اين مالياتبا نرخ بالاتر هستند بل

  بينند. آن بخش از درآمدشان را نمي
  آورند؟ گذاري روي نمي چرا اكثر مردم به سرمايه

سازي، بخشي براي كار كمتر، درآمد بيشتر و  گذاري در چهارراه پول بخش سرمايه
كنند؟ به  بخش فعاليت نمي باشد. پس چرا اكثر مردم در اين پرداخت كمتر ماليات مي

تـوان   اندازنـد. مـي   همان دليلي كه بيشتر مردم كسب و كار براي خودشـان راه نمـي  
. بسياري از مردم از ايـده  "خطرپذيري احتمالي"دلايلي را در يك كلمه خلاصه كرد: 

اند به طوري كـه بـه آنـان بازگردانـده      سپردن پولي كه با تلاش فراوان بدست آورده
آيد. بسياري ديگر ترس از دست دادن آن پول را دارنـد و هرگـز    ن نمينشود خوششا
يتي نـدارد  ماندازند... برايشان اه گذاري نياورده و پول خود را در خطر نمي روبه سرمايه

  شود. كه با اين كار چقدر پول روي پولشان گذاشته مي
گـذاري   همن نگران سود حاصله در سـرماي "گفت:  يكي از افراد مشهور هاليوود مي

  "شود. نيستم، بلكه بازگشت اصل سرمايه موجب نگراني من مي
گذاران به چهـار   بندي سرمايه رسيد ترس از دست دادن پول موجب طبقه بنظر مي

  شود: گروه عمده مي
افرادي كه مخالف خطرپذيري و ريسك هستند و كاري جـز محتاطانـه    .1

  كنند. ي ميروبه جلو رفتن ندارند، و پول خود را در بانك نگهدار
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گذاري خود را به شـخص ديگـري نظيـر مشـاور      افرادي كه كار سرمايه .2
 كنند. ا مدير صندوق تعاوني واگذار مييمالي 

 بازهاقمار .3

 گذاران سرمايه .4

گذار به اين شرح است: بطور مثال براي قمارباز  سرمايهتفاوت ميان يك قمار باز و 
گـذاري   گـذار، سـرمايه   سرمايهگذاري يك نوع بازي شانس است. و براي يك  سرمايه

گـذاري در   هاست. براي افرادي كه پول خود را جهت سرمايه يك نوع بازي با مهارت
ين مسـئله  تر مهمگذارند، اين بازي برايشان جذابيت يادگيري ندارد.  اختيار ديگران مي

 براي آنان انتخاب دقيق يك مشاور مالي است.

گذاري اشاره كرده تا مطلـب   سرمايه سطح از سطوح 7بعد، اين كتاب به  در فصل
  تر سازد. را برايتان شفاف

  توان عملاً به صفر رساند خطرپذيري را مي
توان داد اين است كه ميزان خطرپذيري  گذاري مي خوشي كه در مورد سرمايه خبر

حـذف كـرد.    اتوان تا حد چشمگيري به حداقل رسانده يـا آن ر  و ريسك در آن را مي
  توانيد از پول خود سود زيادي بدست آوريد. ازي را بدانيد مياگر قوانين اين ب
چقـدر زمـان بـراي    "آورد:  گذار واقعي چنين كلماتي را بـه زبـان مـي    يك سرمايه

ام، درآمـدم   گذاري اوليـه  كه پس از بازگشت سرمايه بازگشت پول من لازم است و اين
  "تا پايان عمر چقدر خواهد بود؟

كشد.  واهد بداند زمان بازگشت پول او چقدر طول ميخ گذار واقعي مي يك سرمايه
ها صبر كنند تا دريابند آيا بالاخره  بايست سال افرادي كه حساب بازنشستگي دارند مي

اي و  گـذار حرفـه   گردد يا خير. در واقع تفاوت فاحش ميان يك سـرمايه  پولشان برمي
  همين است.گذارد در  كسي كه پول خود را براي دوران بازنشستگي كنار مي

گردد تا بيشتر مردم بـه دنبـال امنيـت باشـند.      ترس از دست دادن پول موجب مي
كننـد   سازي آنقدر هم كه بيشتر مردم تصور مـي  گذاري در چهارراه پول بخش سرمايه

هـا عمـل    بيني نيست. اين بخش نيز هماننـد سـاير بخـش    خطرناك و غيرقابل پيش
هـاي رسـيدن    طلبد. مهارت ب با خود را ميها و ساختار فكري متناس كند و مهارت مي
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توان آموخت البته در صورتي كه تمايل بـه يـادگيري    به موفقيت در اين بخش را مي
  ها داشته و وقت خود را به آن اختصاص دهيد. آن مهارت

  گردد عصر جديدي آغاز مي
ن ين حوادث در تاريخ جهـا تر مهم، ديوار برلين فرو ريخت. اين يكي از 1989در سال 

ونيسـتم  مبه بزرگنمـايي شكسـت ك   كه آنبشمار آمد. بنظر من، وقوع اين حادثه بيش از 
  بپردازد، بطور رسمي بر پايان عصر صنعتي و آغاز عصر اطلاعات دلالت داشت.

  هاي بازنشستگي در عصر صنعتي و عصر اطلاعات تفاوت ميان طرح
صنعتي بـود. فـرو   تقريباً مصادف با آغاز عصر  1492سفر كريستف كلمب در سال 

داد.  اي بود كه از پايان ايـن عصـر خبـر مـي      حادثه 1989ريختن ديوار برلين در سال 
سـال يكبـار در تـاريخ جديـد جهـان تحـولات        500رسد هـر   بنابه دلايلي، بنظر مي
  ايم. اي قرار گرفته پيوندد. در حال حاضر ما نيز در چنين دوره عظيمي به وقوع مي

امنيت مالي صدها ميليون نفر را كه بيشـتر آنـان هنـوز از     اين تغييرات هم اكنون
و بسياري كه توانايي مقابله با اين تغييـرات را ندارنـد، بـه    خبرند  تاثيرات مالي آنها بي

هـاي بازنشسـتگي در    مخاطره انداخته است. منشا اين تحولات در تفاوت ميان طـرح 
چه بودم پـدر ثروتمنـدم   عصر صنعتي و عصر اطلاعات ديده شد. زماني كه يك پسرب

گذاري را ياد بگيرم. او هميشه  هايم ريسك كنم و سرمايه كرد تا با پول مرا تشويق مي
گـذار   خواهي ثروتمند شوي، بايد ريسك كردن را بياموزي. سرمايه اگر مي" گفت: مي

  "بودن را ياد بگير.
كـردم و   در خانه در مورد پيشنهاد پدر ثروتمندم با پدر تحصيل كرده خود صحبت

ايـم. پـدر تحصـيل     گذاري و مديريت ريسك را آموخته به او گفتم كه ما نحوه سرمايه
گذاري نـدارم و از طـرح    من نيازي به يادگيري شيوه سرمايه"ام در پاسخ گفت:  كرده

بازنشستگي دولت، حقـوق بازنشسـتگي اتحاديـه معلمـان و مزايـاي تضـميني بيمـه        
  "هايم ريسك كنم؟ ا بايد با پولكنم. چر اجتماعي استفاده مي تامين

هـايي   هاي بازنشستگي عصر صنعتي بود، طرح ام معتقد به طرح پدر تحصيل كرده
نظير حقوق بازنشستگي كارمندان دولتي و تامين اجتماعي. زمـاني كـه بـه اسـتخدام     
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نگران سلامتي مـن   كه آننيروي دريايي امريكا درآمدم او بسيار خوشحال بود. بجاي 
سـال   20"كن بود جان خود را در ويتنام از دست بدهم، به سادگي گفت: باشد كه مم

در همين شغل بمان و براي يك عمر از حقوق بازنشستگي و مزاياي خدمات درماني 
  "مند خواهي شد. بهره

شـوند امـا بطـور     هايي براي بازنشستگان اعمـال مـي   اگرچه هنوز هم چنين طرح
رز فكر كه يك شـركت از نظـر مـالي خـود را     اين ط اند. رسمي غيرقابل استفاده شده

هاي بازنشسـتگي خـود    دولت از طريق برنامه كه اينمسوول بازنشستگي شما بداند و 
رقمي را كه براي نياز اين دوران در نظر گرفته افزايش دهد. بسيار كهنه بوده و ديگر 

  ارزش و اعتباري ندارد.

  گذار شدن نياز مردم است سرمايه
يا آنچه من آن را طرح عصر صنعتي   1"مزاياي بازنشستگي"ح همچنان كه از طر

يا به تعبير مـن طـرح بازنشسـتگي     2"بازنشستگي مشاركتي"نامم به سمت طرح  مي
رسيم كه هر يك از ما مسـئول   رويم بيشتر به اين نتيجه مي عصر اطلاعات پيش مي

 ـ    ن تغييـرات  وضع مالي خود هستيم. ولي متاسفانه افراد كمي هسـتند كـه متوجـه اي
  اند. شده

  طرح بازنشستگي عصر صنعتي
بدين معنا بود كه شـركت بـا پرداخـت    مزاياي بازنشستگي در عصر صنعتي، طرح 

كـرد.   مبلغ معيني حقوق ماهيانه به فرد كارمند يا كارگر تا آخر عمر از او حمايـت مـي  
دائمـي   زيرا بدينوسيله از دريافت درآمـدي  ردندك مردم با اين طرح احساس امنيت مي

  .داشتنداطمينان 

  طرح بازنشستگي عصر اطلاعات
ي حقـوق روزهـاي    هـا ديگـر تضـمين كننـده     اين شرايط تغيير پيدا كرد و شركت

را پيشـنهاد   "بازنشسـتگي مشـاركتي  "هاي  بازنشستگي فرد نبودند و در عوض طرح
                                                            

1 Defined Benefit Pension Plan 
2 Defined Contribution Pension plan 
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و بـه  اش پس انداز نمـوده   دادند. بدين معنا كه فرد فقط آنچه را كه در روزهاي كاري
كنـد. و اگـر او يـا شـركتش در دوران      گذاري كرده را دريافت مي  عنوان سهام سرمايه

گذاري شده ضرر دهد؛ بـراي   فعاليت كاري هيچ پولي كنار نگذارند، و يا سهام سرمايه
  روزهاي بازنشستگي پولي وجود ندارد

خبر خوش اين است كه در عصر اطلاعات، طول عمر افراد روبـه افـزايش اسـت.    
بر ناخوشايند اين است كه ممكن است شما بيشتر از زماني كه براي پرداخت حقوق خ

  عمر كنيد. ،تان اختصاص يافته بازنشستگي

  هاي بازنشستگي پرمخاطره طرح
خبر ناخوشايند ديگر اين است كه اگر روزي تصميم گرفتيد از شركت در اين طرح 

ا كه شما و كارفرمايتان در ايـن  انصراف دهيد هيچ تضميني وجود ندارد بتوانيد پولي ر
در  k401هايي نظير طـرح بازنشسـتگي    طرح زيرا. ايد، برداشت كنيد حساب گذاشته

امريكا و برنامه بازنشستگي در استراليا تحت تاثير نيروهاي بازار قرار دارند. به عبارت 
ار ديگر، امكان دارد روزي يك ميليون دلار پول در حساب شما باشد اما چنانچـه بـاز  

گـاه در بـازار قابـل     ن دچار ركود شود كه البتـه ايـن وضـعيت گـاه و بـي     سهام ناگها
و ديگـر   رود. بيني است، يك ميليون دلار شما نصف شده يـا حتـي از بـين مـي     پيش

... خيلي كنجكاوم بـدانم كـه چـه    العمر وجود ندارد  ضمانتي براي دريافت درآمد مادام
  اند. هستند به معناي واقعي آن پي برده ي كه تحت پوشش اين طرحمتعداد از مرد
شـوند و   سالگي بازنشسته مـي  65تواند بدين معنا باشد افرادي كه در سن  اين مي

خواهند زندگي خود را از طريق طرح بازنشستگي مشاركتي بگذرانند، وقتي به سن  مي
روز ه ماند. پس بايد چه كنند؟ دوبار رسند ديگر پولي برايشان باقي نمي سالگي مي 75

  از نو روزي از نو!!!
 "حقـوق و مزايـاي بازنشسـتگي   "ي  كنيد چه بلايي بـر سـر برنامـه    حالا فكر مي

و  2032رود كه خدمات تـامين اجتمـاعي تـا سـال      خب، در امريكا انتظار ميآيد؟  مي
ورشكسته شوند، آن هم درست در زماني كه بـا توجـه    2005خدمات درماني تا سال 
شـود،   هايي بيش از گذشـته احسـاس مـي    لد نياز به چنين طرحبه ميزان رشد زاد و و
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دهد. چه  حتي امروز نيز تامين اجتماعي خدمات بسياري در جهت درآمدزايي ارائه نمي
ميليون نفر از اين جمعيت درخواست دريافت پولي را كـه   77افتد اگر تعداد  اتفاقي مي

  ؟شدنبااند داشته باشند... اما پولي در كار  پرداخت كرده
تامين اجتماعي "يس جمهور كلينتون با عنوان ئ، فرياد عامه پسند ر1998در سال 

به گوش همگان رسيد. تا آن زمان سناتور دموكرات ارنست هولينگر  "را نجات دهيد
واضح است كه اولين قدم در راه نجات تامين اجتماعي اين است كه دست "گفته بود 

ل اسـتقراض پـول   ئوكـه دولـت فـدرال مس ـ    تها سال اس ده "از چپاول آن برداريم.
  بازنشستگي جهت تامين مخارج كشور بوده است.

رسد بسياري از سياستمداران بر اين باورند كه تامين اجتماعي درآمـدي   نظر مي هب
به عنـوان يـك دارايـي و بـه      كه ايناست كه بايد براي مخارج كشور صرف شود نه 

  صورت امانت نگه داشته شود.
  كنند فرادي كه به دولت اعتماد ميشمارند ا بي

زيرا كنم،  نويسم و محصولاتي نظير بازي چهارراه پولسازي توليد مي من كتاب مي
  بريم. هم اكنون در پايان عصر صنعتي و آغاز عصر اطلاعات بسر مي

نگراني من به عنوان يك شهروند كه در بخش خصوصي مشغول بكار هستم اين 
هـاي ميـان عصـر     آمادگي رويـارويي بـا تفـاوت   هنوز  افراد پس از نسل مناست كه 

هـا چگـونگي    انـد... و يكـي از ايـن تفـاوت     صنعتي و عصر اطلاعـات را پيـدا نكـرده   
بـه  "كـه  سازي خود از نظر مالي براي دوران بازنشستگي است. اين طـرز فكـر    آماده

براي كساني سودمند است كه قبل از سال  "مدرسه برو و يك شغل مطمئن پيدا كن
گذاري اسـت و   چشم به روي دنيا گشودند اما آنچه ما بايد بدانيم شيوه سرمايه 1930
  گذاري موضوعي نيست كه در مدرسه آموزش داده شود. سرمايه كه اين

يكي از آثار باقي مانده از عصر صنعتي ايـن اسـت كـه افـراد زيـادي بـراي حـل        
. امروز ما حتـي بـا   اند شان خود را تحت حمايت مالي دولت درآورده مشكلات شخصي

ليت امور مالي شخصي خود ئوتري روبرو هستيم چرا كه مس مشكلات به مراتب بزرگ
  ايم. را به دولت محول كرده
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ميليون نفر امريكـايي،   275، از ميان 2020برآورد انجام شده اين است كه تا سال 
ت. اين تعداد ميليون نفر از آنها انتظار حمايت مالي از جانب دولت را خواهند داش 100

شامل كاركنان دولت فدرال، بازنشستگان ارتش، كارمندان اداره پسـت، آموزگـاران و   
هـايي از طـرف    شوند كـه در انتظـار پرداخـت    ساير كاركنان دولت و بازنشستگاني مي

برند. آنان از نظر قراردادي حـق دريافـت    خدمات درماني و تامين اجتماعي به سر مي
اي كـه از   ا دارند زيرا آنها در هـر حـال از طريقـي در وعـده    هايي ر اين چنين پرداخت

 هاي بسـياري در طـول   اند. متاسفانه، وعده گذاري كرده جانب دولت داده شده سرمايه
  اند و اكنون زمان پرداخت صورتحساب نزديك است. ها داده شده سال

ت هاي مـالي كـه بـه شـهروندان داده اس ـ     تواند در قبال وعده بنظر من دولت نمي
هـا ماليـات را از    پايبند باشد. چنانچه دولت بخواهد براي تحقق بخشيدن به اين وعده

گريزنـد   رار داشته باشند به كشورهايي مـي فكه امكان  آنچه هست بالاتر ببرد، كساني
كشـور   "ها سوي آب آن"كه ماليات كمتري بپردازند. در عصر اطلاعات، معناي كلمه 

ي ئهـا بـه معنـاي دنيـا     سـوي آب  ه شود نيست... آنناميد 1ديگري كه بهشت مالياتي
  .است 2مجازي

  وقوع تحولي عظيم نزديك است
ع تحـولي  وقـو "گفـت:   آورم كه مـي  كندي را بياد مي اف  يس جمهور جانئهشدار ر

  . بسيار خب، آن تحول همين جاست."عظيم نزديك است

  گذار باشيد سرمايه كه آنگذاري كنيد بدون  سرمايه
هاي مشـاركتي   بازنشستگي به طرحمزاياي هاي  ر جهت تبديل طرحتغييراتي كه د

اند تا بـا توجـه بـه     ها نفر از مردم سراسر جهان را مجبور ساخته اند ميليون  اعمال شده
گذار تبديل شوند. مردمي  گذاري، به يك سرمايه لاعات كافي در مورد سرمايهعدم اط

اكنـون مجبـور بـه     انـد، هـم   نـده هـاي مـالي گذرا   كه زندگي خود را به دور از ريسك

                                                            
  دارد. هاي پايين ماليات و ديگر مزاياي ويژه به كشورهاي خارجي عرضه مي كشوري كه نرخ1
  وترها و افراد از طريق اينترنت ارتباط دارند.دنياي كه در آن كامپي2
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هاي كهولت و  شان و سال اند... پذيرش ريسك مالي در مورد آينده پذيري شده ريسك
رسد بـه   كه موعد بازنشستگي شما فرا مي پيري آنها در آغاز دوران بازنشستگي. زماني

 ايد پي خواهيد توجه بوده گذاري هوشمندانه يا قماربازي بي اين موضوع كه آيا سرمايه
  برد.

امروز بحـث داغ دنيـا بـازار بـورس اسـت. عوامـل متعـددي نظيـر تـلاش افـراد           
گـذار در آن دخيـل    گذاري براي تبديل شـدن بـه سـرمايه    اي در امر سرمايه غيرحرفه

  هستند. مسير مالي آنان اين چنين است:

  

فرما، كساني هستند كه ذاتاً به سمت  تعداد بيشماري از اين افراد، كارمند و خويش
هـاي   حفظ امنيت مالي خود گرايش دارند. به همين دليل است كه آنها به دنبال شغل

اندازي كسب و كاري هستند كه تحـت كنتـرل خودشـان باشـد.      امن و مطمئن يا راه
در گـذاري   هاي بازنشستگي مشاركتي به سمت بخش سرمايه امروزه آنا به دليل طرح

شي كه اميدوارند بتوانند از طريـق آن  سازي در حال جابجايي هستند، بخ چهارراه پول
متاسفانه امنيت مـالي   پس از پايان يافتن دوران كاري خود، امنيت مالي داشته باشند.

  دانند. جايي ندارد. اين بخش را بخش خطرپذير ميگذاري  در بخش سرمايه
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كنند بـه دنبـال    سازي فعاليت مي زيرا بيشتر افرادي كه در سمت چپ چهارراه پول
بيننـد. بـه همـين دليـل      مالي هستند و بازار بورس سهام را عيناً پاسخ خود ميامنيت 

  شنويم: است كه اغلب عبارت زيرا مي
افرادي كه در جستجوي امنيت مالي هستند، به دفعات از كلمه تنـوع   "تنوع" -1

گـذاري اسـت تـا     كنند. به چه دليل؟ زيرا راهكار تنوع يك راهكار سرمايه استفاده مي
نكنيد البته قرار نيست كه هميشه در اين ميان شـما پيـروز ميـدان باشـيد.      شما ضرر
هايشان  شوند. توجه آنان بر روي تلاش گذاران موفق و ثروتمند دچار تنوع نمي سرمايه

  متمركز است.
گذار جهـان، در مـورد تنـوع و     ترين سرمايه ، شايد به عنوان بزرگ1گفته وارن بافه

  گوناگوني اين چنين است:
ايـم مـانع طـرز تفكـر متعـارف مـا در زمينـه تنـوع و          هكاري كه ما اتخاذ كردهرا

گوينـد ايـن    گردد. بنابراين بسـياري از افـراد خبـره در ايـن زمينـه مـي       دگرگوني مي
گذاران معمـولي بكـار    پذيرتر از راهكاري است كه اكثر سرمايه استراتژي بسيار ريسك

ر اين باوريم كه خط مشي تمركز بـر روي  اند. نظر ما برخلاف اين است، بلكه ب گرفته
شود در صـورتي كـه ايـن خـط      پذيري مي هاي اسنادي موجب كاهش ريسك دارايي
بايست  گذار را در مورد كسب و كارش و احساس آرامشي كه مي جديت سرمايه مشي

ها پيش از خريدشان داشته باشـد، افـزايش    هاي اقتصادي آن دارايي نسبت به ويژگي
  دهد. مي

هاي اسنادي يا تمركـز بـر روي    بدان معناست كه بنا به گفته وارن بافه دارايياين 
گذاري نسبت به تنوع و گوناگوني راهكار بهتري خواهد بود. در ذهن وي،  چند سرمايه

گـذاري نيازمنـد هـوش برتـر و      هاي اسنادي در مقابل تنوع در سـرمايه  داشتن دارايي
گويـد   هـاي خـود مـي    و در ادامـه صـحبت  جديت بيشتر در اعمال و افكار شماسـت. ا 

پـذير   ثباتي در نظر آنان ريسك ثباتي گريزانند زيرا اين بي معمولي از بي انگذار سرمايه
ثبـاتي   گذاران واقعي از اين بـي  در حقيقت، سرمايه": گويد است. اما از طرف ديگر مي

  "كنند. استقبال مي
                                                            

1 Warren Buffeh 
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هاي  ص شدن از كشمكشتوانم بگويم كه ما براي خلا در مورد من و همسرم مي
نشـديم بلكـه    ييابي به اسـتقلال مـالي هرگـز دچـار تنـوع و گونـاگون       مالي و دست

  جا متمركز كرديم. هاي خود را در يك گذاري سرمايه
گذاراني كه به كسب امنيت مالي گرايش دارند معمولاً  سرمايه "سهام پرسود" -2

چيست؟ زيرا در نظر آنان ايـن  كنند. دليل آن  ها را خريداري مي سهام پر سود شركت
تر باشـد امـا    كت مطمئنامنيت بيشتري دارند. در حاليكه ممكن است آن شر ها سهام
  بازار سهام اطمينان كرد. توان به نمي
افـرادي كـه اطـلاع چنـداني از      "منظورهچند  گذاري تعاوني سرمايه  صندوق" -3

پول خود را در اختيار مدير اين كه  دهند د از نظر امنيتي ترجيح مينگذاري ندار سرمايه
گذاري كنند.  سرمايه آن راصندوق بگذراند به اين اميد كه آنها بتوانند در مسير بهتري 

گـذار   اين يك نوع راهكار زيركانه براي افرادي است كه قصد ندارند به يـك سـرمايه  
اين فكر خوبي است ولي مشكل اينجاست كه هرقدر هم ايـن  اي تبديل شوند.  حرفه

گـذاري در سـهام    كر هوشمندانه باشد، بدين معنا نيست كه آن شـركتهاي سـرمايه  ف
ريسك كمتري دارند. در واقع اگر در بازار سهام ركودي اتفـاق بيفتـد، ايـن شـركتها     

در  1توليپـو مانيـا  ي وحشتناك مانند بحـران شـركت    سقوط خواهند كرد و يك فاجعه
و شركت جانـك   1620ر سال د 2شركت سوات سيز بابلو ورشكستگي ، 1610سال 
هـا نفـر از مردمـاني تشـكيل      . امروزه بازار ميليـون افتد اتفاق مي 1990در سال  3بوند
اند كه ذاتاً به دنبال رسيدن به امنيت مالي هسـتند امـا بـه دليـل تغييـر شـرايط        داده

سازي كـه در ابتـدا بـه آن اشـاره      اقتصادي مجبور به عبور از سمت چپ چهارراه پول
و قرار گرفتن در سمت راست اين چهارراه يعنـي در جـايي كـه امنيـت مـالي       داشتيم

اند. اگر آنان با يك ركورد ناگهاني يا ورشكستگي مواجـه   براي آنان وجود ندارند، شده
هاي بازنشستگي آنـان امنيتـي را كـه     هايشان نابود خواهد شد. طرح شوند، كليه طرح

  نخواهند داشت.اند،  هاي بازنشستگي پدرانمان داشته طرح

                                                            
1 Tulipomania 
2 South seas Bubble 
3 Jund Bond 
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  تحولات بزرگ اقتصادي در پيش روي ما
اكنون عرصه براي يك تحول بزرگ اقتصادي فراهم شده است. هميشه چنين  هم

اي نـوين هسـتند. در    تحولاتي نقطه پايان يك دوره تاريخي و نويد بخش آغـاز دوره 
ز هستند كـه  اند و افراد ديگري ني بينيد كه پيشرفت داشته پايان هر دوره افرادي را مي

اند. نگراني من بابت افرادي اسـت كـه هنـوز انتظـار      به عقايد قديمي خود چنگ زده
ليت امنيت مالي آنان را برعهده گيرد و ايـن  ئودارند تا يك شركت بزرگ يا دولت مس

سـازد. ايـن    راهم مـي ف ـهاي آتي موجبات دلسردي و نااميدي آنـان را   مسئله در سال
  هستند و جايي در عصر اطلاعات ندارند.عقايد مربوط به عصر صنعتي 

گذاري  هاي سرمايه تواند از آينده خبر دهد. من در بسياري از خبرنامه كس نمي هيچ
گويند آينده  ها مي كنند. بعضي اشتراك دارم. هر يك از آنها اخبار مختلفي را اعلام مي

بـزرگ  گويند ورشكسـتگي بـازار و ركـود     نزديك بسيار روشن است. بعضي ديگر مي
طرف بمانم بـه سـخنان هـر دو     كه بي اقتصادي در چند قدمي ما قرار دارند. براي اين

شـنيدن را   كننـد كـه ارزش   كنم زيرا كه همه آنها نكاتي را بيان مـي  طرف گوش مي
بينـي زمـان آينـده     بينـي و پـيش   كنم طـالع  براي من دارد. روشي كه من انتخاب مي

اطلاعات از هر دو بخش مالـك كسـب و   باشد، بلكه تلاش من در جهت كسب  نمي
سـازي اسـت تـا خـود را در      در چهارراه پول يگذار و سرمايه مالكيت كسب و كاركار 

  .افتد آماده سازم قبال هرآنچه اتفاق مي
فردي كه با آمادگي كامل وارد اين عرصه شود، مهم نيست كه جريـان اقتصـادي   

  ز خواهد بود.در چه زماني و به كدام سو در حركت است، او پيرو
سـالگي   75اگر تاريخ را به عنوان يك شاخص در نظر بگيريم فردي كه به سـن  

دو بحران اقتصادي بزرگ را داشته باشد. خب، پدر و  وبايست انتظار ركود  رسد مي مي
سر گذاشتند اما اين ركورد هنوز براي دوران افزايش  مادر من يك دوره ركود را پشت

سال از زمان وقـوع آخـرين ركـود     60توان گفت تقريباً  . ميزادو ولد فرا نرسيده است
  گذرد. اقتصادي مي

نظر من نيـاز مـا داشـتن امنيـت      هامروزه نگراني ما تنها امنيت شغلي نيست بلكه ب
ليت به يك شركت يا دولت است. زماني كـه  ئومالي در بلند مدت و عدم واگذاري مس

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

BOR
JSA

Z J
AVA

N

www.3tus.ir



75  

دوران بازنشسـتگي شـما نخواهنـد     ليتي در قبـال ئوها اعلام كردند ديگر مس ـ شركت
 ول شد. زماني كه آنها بـه سـمت طـرح   آن دوره بطور رسمي دچار تغيير و تح ،داشت

ول سـئ شان اين بود كه اكنون شما خودتـان م  گشتند، پيام بازنشستگي مشاركتي برمي
تان هستيد. در دنياي امـروز تبـديل شـدن بـه      اري براي دوران بازنشستگيگذ سرمايه

گذاري كه نسبت به تغييـرات در فـراز و    سرمايه .گذار هوشيارتر نياز است يك سرمايه
هاي بازارهاي مالي بسيار خردمانه عمل كند. پيشنهاد من اين است كه خودتان  نشيب
كه بخواهيد پولتان را در اختيـار كسـي بگذاريـد كـه      گذاري را بياموزيد تا اين سرمايه

  گذاري كند. برايتان سرمايه
گـذاري تعـاوني يـا مشـاور      تـان را در اختيـار صـندوق سـرمايه     ي پولاگر به راحت

سالگي منتظر بمانيد كه دريابيـد آيـا    65گذاري قرار دهيد، احتمالاً بايد تا سن  سرمايه
گذاري خوبي انجام نداده باشند،  كار او نتيجه بخش بوده است يا خير. اگر آنان سرمايه

ها نفر از مردم نيز دچـار چنـين    ر كنيد. ميليوناين شماييد كه بايد تا پايان عمرتان كا
گذاري يـا يـادگيري    شوند تنها به اين دليل كه ديگر زماني براي سرمايه وضعيتي مي

  اصول آن ندارند.

  مديريت ريسك را بياموزيد
گذاري كنيد كه ريسـك كمتـر و بـازده بيشـتري      اي سرمايه توانيد به گونه شما مي

بايست انجام دهيد يادگيري چگونگي انجام ايـن نـوع    يداشته باشد. تنها كاري كه م
  گذاري است. البته مشكل نيست. سرمايه

سواري شباهت دارد، ممكن است در مراحل  در حقيقت بيشتر به يادگيري دوچرخه
گـذاري نيـز    اوليه زمين بخوريد اما پس از مدتي ديگر زمين نخوايد خـورد و سـرمايه  

  شود. ن ميسواري ملكه ذهنتا همانند دوچرخه
سازي وجود دارد اين است كه بيشـتر   مشكلي كه با سمت چپ نمودار چهارراه پول

هـاي مـالي اجتنـاب     شوند از رويـارويي بـا ريسـك    ها مي مردمي كه وارد اين قسمت
هاي مالي اين است كه مديريت  كنند. پيشنهاد من به جاي دوري كردن از ريسك مي

  ها را بياموزيد. اين ريسك
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  باشيد پذير ريسك
دهند كه ريسك پذيرند. افراد اندكي هستند كه بدون خطر  افرادي دنيا را تغيير مي

هـاي مـالي در    كردن ثروتمند شـده باشـند. بسـياري از مـردم بـراي حـذف ريسـك       
دانـيم نقطـه    مي كه همچناناند. آغاز عصر اطلاعات  شان متوسل به دولت شده زندگي

آور شـده   هاي بـزرگ بسـيار سرسـام    ه دولتهاي بزرگ است. هزين پاياني براي دولت
ها نفر در سراسر جهان كه طرز فكر آنـان بـر مبنـاي دريافـت      است. متاسفانه ميليون

مستمري و حقوق بازنشستگي از دولت است از نظر مالي دچار مشـكل خواهنـد شـد.    
  مفهوم عصر اطلاعات نياز به خودكفايي و آغازي براي رشد و پيشرفت است.

مربـوط بـه    "عه كنيد و شغلي مطمئن بدست آوريدسخت مطال"ر كه اين نوع تفك
كنيم. زمانه تغيير كرده است. اما  عصر صنعتي است. ما ديگر در آن دوران زندگي نمي

مشكل اينجاست كه طرز فكر بسياري هنوز كهنه و قـديمي اسـت. آنهـا هنـوز فكـر      
وليتي ئكننـد مس ـ  ينند مستحق دريافت چيزي هستند. بسياري ديگر نيز تصور مك مي

سازي ندارند. آنـان همچنـان در ايـن فكـر بسـر       گذاي چهارراه پول در بخش سرمايه
هاي بزرگ يا اتحاديـه كـارگري يـا     برند كه در زمان بازنشستگي، دولت يا شركت مي

شان مراقبت از آنان را بعهده خواهند داشت. بخاطر خـود آنهـا هـم كـه شـده       خانواده
  . چنين افرادي نياز به مطالعه بيشتر در اين زمينه دارند.اميدوارم درست فكر كنند

گـذار   نگراني از بابت افرادي كه نياز خود را براي تبـديل شـدن بـه يـك سـرمايه     
سـازي را بـه رشـته تحريـر      اند مرا بر آن داشت تا كتاب چهارراه پـول  تشخيصي داده

نـد خـود را از   خواه درآورم. نگارش اين كتاب در جهت كمك به افرادي است كه مي
دانند از كجا بايد شـروع كننـد.    سمت چپ نمودار به سمت راست آن برسانند اما نمي

توانيـد ايـن حركـت را     ميباشيد، هاي كافي و تصميمي قاطعانه داشته  چنانچه مهارت
  آغاز كنيد.

گـويم. لطفـاً در    مـي  "تبريـك "ايد به شما  اگر هم اكنون به استقلال مالي رسيده
خابي خود براي ديگران توضيح دهيد و اگر از شما راهنمـايي خواسـتند   مورد روش انت

به آنان كمك كنيد. راهنماي آنان باشيد اما اجازه دهيد تا خودشان مسير خود را پيـدا  
  هاي زيادي براي رسيدن به استقلال مالي پيش روي آنان است. كنند چرا كه راه
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داشـته باشـيد دسـت يـافتن بـه       ايد اين را به ياد رغم هر تصميمي كه گرفته علي
آيـد. بـراي رسـيدن بـه      اما ارزان بدست نمـي  ،استقلال مالي ممكن است آسان باشد

 نكتـه استقلال بايد بهايي بپردازيد... و از نظر من پرداخت ايـن بهـا ارزشـمند اسـت.     
بزرگ در اين است كه: استقلال مالي نه نيازمند پول اسـت و نـه تحصـيلات خـوب     

تـوان بهـاي آن را بـا     ين نبايد الزاماً پرمخاطره باشد. در عوض مـي دانشگاهي، همچن
مسـير بـراي   ها كه در طي ايـن   غلبه بر نااميدي  ها و توانايي توجه به روياها، خواسته

 د؟زيرداپتمامي ما رخ داده است تعيين كرد. آيا حاضريد چنين بهايي را ب

ريسـك نكـرد. بلكـه او    يكي از پدران من اين هزينه را پرداخت و ديگري هرگـز  
  مالي بهاي ديگري پرداخت. براي رسيدن به استقلال

  آزمون افراد بخش مالك كسب و كار 

  آزمون افراد بخش مالك كسب و كار 
  آيا شما واقعاً مالك كسب و كار خودتان هستيد؟

  باشد قطعاً مالك كسب و كار خودتان هستيد: "بله"تان به پرسش زير  اگر پاسخ
اندي كسب و كارتان را به مدت يكسال يا بيشتر رها كنيد و پس از بازگشت تو آيا مي

  دوباره، آن را سودآورتر و با مديريت بهتري نسبت به گذشته ببينيد؟
 
  

  

 بله خير
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