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 نِؽ ایؽاى ًظؽ ظاظًع  50قاکٌاى 

 شبخص شٍردار مقجُل  15

 ظؼ تِؽاى، تَ نِؽظاؼاى تؽای خلة ؼضایت نِؽًّعاى « ُثیتات»ؼاٍ پیهٌِاظی ظفتؽ  5

 

 15نِؽ ایؽاى،  50تا اًدام ًظؽقٌدی اؾ قاکٌاى « تؽًاهَ اقکاى تهؽ هلل هتسع»ظفتؽ  :دویبی اقتصبد

ًتایح ًظؽقٌدی اؾ نکاف هؼٌاظاؼ تیي فؼالیت هعیؽیت . ؼا نٌاقایی کؽظ« نِؽظاؼ همثْل»هؼیاؼ 

، آًچَ ؼا «ضْظؼّ هسْؼ»ظٌُعگاى تا اًتماظ اؾ نِؽُای  پاقص. ّ ًیاؾ نِؽًّعاى زکایت ظاؼظ نِؽی

هؼاتؽ قثؿ تؽای ». کٌٌع، لثْل ًعاؼًع ، ػٌْاى هی«تاهیي ؼفاٍ تا قاضت تؿؼگؽاٍ»نِؽظاؼاى ظؼ لالة 

ًّمل ػوْهی ّ فؼالیت نفاف  تؽافیک، ظیدیتال، ظقتؽقی فؽاگیؽ تَ زول ؼّی، نِؽ کن پیاظٍ

 .اؾ خولَ هطالثات نِؽًّعاى اقت« نِؽظاؼاى

« آل نِؽ ایعٍ»نِؽ ایؽاى ظؼتاؼٍ  نِؽ هتْقظ، تؿؼگ ّ کلاى 50ًتایح ًظؽقٌدی یکكالَ اؾ قاکٌاى  

« نِؽظاؼاى آیٌعٍ»ُای غیؽلاتل اغواٌ  ، هدوْػَ ّیژگی«ُای زعاللی اؾ هعیؽاى نِؽی ضْاقتَ»ّ 

ظفتؽ –ظؼ تِؽاى « تؽًاهَ اقکاى تهؽ هلل هتسع»ؼ ایي ًظؽقٌدی تْقظ ًوایٌعگی ظفت.ؼا ههطى کؽظ

ظؼ فايلَ هِؽ هاٍ قال گػنتَ تا اّاقظ پاییؿ  -هْقْم تَ ُثیتات کَ ظؼ قاؾهاى هلل هكتمؽ اقت

اهكال، تا ههاؼکت ّ ُوؽاُی ّؾاؼت ؼاٍ ّ نِؽقاؾی اًدام نع تا ایي ُعف کَ ظؼ آقتاًَ اًتطاتات 

نْؼای نِؽ، قطر ؼضایت یا ػعم ؼضایت نِؽًّعاى اؾ نِؽظاؼاى، نٌاقایی ّ تؽای اطلاع 

ظاهٌَ ّقیغ خوؼیت »ُای ایي تسمیك کَ تا تْخَ تَ  یافتَ. کاًعیعاُای ازتوالی، اػلام ػوْهی نْظ

کٌٌعٍ تْلغ قاکٌاى نِؽُای ایؽاى اؾ  ، هٌؼکف«نِؽ هسل اًدام ًظؽقٌدی 50نِؽی قاکي ظؼ 

نِؽظاؼاى آیٌعٍ تؽای تؽهین نکافی کَ ظؼ زال زاضؽ تیي ػول : ظُع هعیؽاى نِؽی اقت، ًهاى هی

ُای هعًظؽ تؽای اظاؼٍ نِؽُا ؼا تَ  ُا ّ تؽًاهَ ُا ّ ًیاؾ نِؽًّعاى ّخْظ ظاؼظ، تایع قیاقت ؼظاؼینَ

هطالثَ ػوْهی ظؼ زْؾٍ هعیؽیت نِؽی ؼا تَ قؽاًدام  15ای تٌظین کٌٌع کَ خِت آًِا تتْاًع  گًَْ

ت کَ ؼػایت ؼهؿ هعیؽیتی تَ هعیؽاى نِؽی پیهٌِاظ کؽظٍ اـ 5تؽای ایي هٌظْؼ، ُثیتات، . تؽقاًع

ظؼيع خوؼیت نِؽی کهْؼ ظؼ  80ظؼ زال زاضؽ .آًِا، همثْلیت نِؽظاؼاى ؼا تضویي ضْاُع کؽظ

طْؼی کَ یک قْم کل قاکٌاى نِؽُای  نِؽ هْخْظ، قاکي ُكتٌع، تَ 1300ظؼيع اؾ زعّظ  10

نِؽ تؿؼگ ّ هتْقظ قکًْت  100ظؼيع خوؼیت ًیؿ ظؼ زعّظ  50نِؽ ّ زعّظ  کلاى 8ایؽاى ظؼ 

نِؽ »ای تست ػٌْاى  يفسَ 57اطلاػات اقتطؽاج نعٍ اؾ ایي ًظؽقٌدی کَ ظؼ یک کتاب . ظاؼًع

قاکٌاى نِؽُا، آًچَ : هٌتهؽ نعٍ، زاکی اقت« آل ایؽاًیاى؛ پیم تَ قْی ظقتْؼ کاؼ خعیع نِؽی ایعٍ

اًع ّ تؽ اقاـ آى، قالاًَ زدن لاتل تْخِی اؾ  لؽاؼ ظاظٍ« تْقؼَ نِؽُا»ؼا کَ نِؽظاؼاى هثٌای 

گیؽی هؼکْـ  کٌٌع، اؾ اقاـ لثْل ًعاؼًع ّ ضْاقتاؼ خِت ّظخَ نِؽظاؼی ؼا يؽف تاهیي آى هیب

ضًْو ظؼ تِؽاى  اّلیي هطالثَ قاکٌاى نِؽُا اؾ نِؽظاؼی تَ. تؽای تْقؼَ ّالؼی نِؽ ُكتٌع

تؼاؼٌ تیي نِؽ »ُای اؼائَ نعٍ ظؼ ًظؽقٌدی ُثیتات، آى اقت کَ هعیؽیت نِؽی  هطاتك پاقص

ػٌْاى یک ايل تپػیؽظ ّ لثْل کٌع کَ تؽ ضلاف آًچَ  ؼا تَ« تا آؼاهم ّ ؼفاٍ نِؽًّعاى هسْؼ ضْظؼّ

نِؽ ».«نْظ ؼفاٍ نِؽًّعاى تا قاضت ضیاتاى ّ تؿؼگؽاٍ، تاهیي ًوی»تاکٌْى تًْؼ نِؽظاؼاى تْظٍ، 
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ّاگػاؼی هكّْلیت اظاؼٍ نِؽ تَ افؽاظ هٌظن، پاقطگْ، »اؾ ًگاٍ نِؽًّعاى تَ هؼٌای « آل ایعٍ

اقت کَ ایي هْضْع تا تْخَ تَ اًتطاب غیؽهكتمین « پػیؽ ّ ظاؼای فؼالیت کاهلا نفاف ّلیتهكْ

. ظاًع نِؽظاؼ تْقظ نْؼای نِؽ، طؽف هطاطة هطالثَ ؼا هتْخَ ًوایٌعگاى هؽظم ظؼ نْؼاُا هی

اّاقظ تِاؼ قال آیٌعٍ، ُوؿهاى تا اًتطاتات ؼیاقت خوِْؼی، اًتطاتات اػضای نْؼای نِؽ ًیؿ 

نْظ ّ زعاکثؽ یک فًل تؼع اؾ آى، تا اقتمؽاؼ ًوایٌعگاى خعیع ظؼ نْؼاُا، اًتطاب  هیتؽگؿاؼ 

 .ضْؼظ نِؽظاؼاى ًیؿ کلیع هی

قاکٌاى نِؽُای ايلی کهْؼ تْلغ ظاؼًع هعیؽاى خعیع نِؽی، تا اُویت لائل نعى تؽای تسؽاى آلْظگی 

هسْؼ تْقؼَ نِؽ ؼا اؾ ُْا ّ ًیاؾ ػوْهی تَ ُْای پاک ّ ػاؼی اؾ غؼات قوی ّ گؽظ ّ غثاؼ، 

، تغییؽ ظٌُع ّ ظؼ کٌاؼ ایي «قْاؼی ؼّی ّ ظّچؽضَ هٌاقة تؽای پیاظٍ»تَ « ضْظؼّ هسْؼ»زالت 

ُای نِؽ تَ زول ّ ًمل ػوْهی  هدِؿ کؽظى ُوَ لكوت»اؾ طؽیك « نِؽ کن تؽافیک»تسْل، همعهات 

نتیاق تَ اقتفاظٍ اؾ اتْتْـ ّ ّخْظ تیاّؼًع تا خایی کَ ُوَ هعیؽاى ّ نِؽًّعاى ػاظی ا ؼا تَ« فؽاگیؽ

هطالثَ ظیگؽی اقت کَ تؽ اقاـ آى، « ظّ لطثی اهکاًات نِؽی»نِؽُا اؾ  ًدات کلاى. هتؽّ پیعا کٌٌع

نِؽظاؼاى آیٌعٍ تایع ظقتؽقی تؽاتؽ ّ ظائن تَ ُوَ اهکاًات ؼفاُی، ضعهات نِؽی ّ ػوْهی تؽای ُوَ 

ازیای ؼّاتظ اختواػی »ظؼ ًظؽقٌدی تؽ هْضْع ظٌُعگاى  تاکیع پاقص. هٌاطك یک نِؽ ؼا ایداظ کٌٌع

ُا اؾ طؽیك هؼانؽت ؼّؾاًَ ظؼ فضاُای تاؾ ّ  ای ّ پیًْعُای لعیوی تیي ُوكایَ ظؼّى هسلَ

، هطالثَ هسْؼی ظیگؽی اقت کَ اؾ انتثاٍ تاکتیکی هعیؽاى نِؽی پایتطت ظؼ «ُای نِؽی هسیظ

طی هؽاکؿ تداؼی ظؼ هٌاطك هسعّظی اؾ ُای هتؽاکن ّ اخاؾٍ قاضت ّ قاؾُای افؽا تْقؼَ قاضتواى

گػؼاًی اًفؽاظی  ظُع، نِؽًّعاى، ُوٌهیٌی تا یکعیگؽ ؼا تَ ّلت ایي هطالثَ ًهاى هی. نِؽ زکایت ظاؼظ

گیؽی ضطْط ظؼنتی اؾ ظؼضتاى تا  نکل»قاکٌاى نِؽُای تؿؼگ ضْاقتاؼ .ظٌُع ظؼ پاقاژُا تؽخیر هی

ُا ُكتٌع ّ اؾ نِؽظاؼاى آیٌعٍ  ها ّ تام قاضتواىّ قؽایت فضاُای قثؿ تَ ى« ُا طؽاّت ظؼ ضیاتاى

گیؽی اؾ الگُْای هْفك  تِؽٍ». آًِا اؾ ایي طؽیك تضویي نْظ« قلاهت ؼّزی ّ فیؿیکی»ضْاٌُع  هی

ّ کاُم ًاتؽاتؽی تیي ؼّقتاُا ّ نِؽُا « نِؽُا تْقؼَ هتْاؾى زْهَ کلاى»، «نِؽظاؼاى خِاى

کاقتي اؾ فهاؼ التًاظی ظؼ »اؾ خوؼیت ّ ُوچٌیي  تؽای زػف ؾهیٌَ هِاخؽت تَ نِؽُای لثؽیؿنعٍ

ضْاٌُع نؽیک  نِؽًّعاى هی. ، قَ هطالثَ ناضى اؾ هعیؽاى نِؽی اقت«تاؾاؼ ضؽیع ّ اخاؼٍ هكکي

 .گػاؼی ظؼ نِؽ نًْع ّ ًظؽات آًِا هْؼظ تْخَ ّ ػول هعیؽاى لؽاؼ تگیؽظ قیاقت
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گاًَ  15ٍ ظقتْؼ کاؼ خعیع نِؽی تَ هعیؽاى تؽای تسمك هطالثات ظفتؽ ُثیتات ظؼ تِؽاى، تا اؼائَ ًكص

نِؽًّعاى تایع ظؼ خؽیاى ُوَ   تؽ اقاـ ایي ًكطَ،. ؼاُکاؼ پیهٌِاظ کؽظٍ اقت 5نِؽًّعاى، 

تؽای ایي هٌظْؼ تایع زمْق ػوْهی ّ نِؽی . تًویوات، هطاؼج ّ العاهات نِؽظاؼی لؽاؼ تگیؽًع

ُای نِؽظاؼی، ظهْکؽاتیک ّ نفاف  گیؽی ٍ نْظ ّ تًوینتک تک قاکٌاى نِؽ تَ ؼقویت نٌاضت

ُای اخؽایی نِؽظاؼی ؼا  ظؼ کٌاؼ ایي العاهات، نْؼاُای نِؽ تایع اخاؾٍ ًظاؼت تؽ قیاقت. تانع

نِؽظاؼی »ّ زؽکت هعیؽیت نِؽی تَ قوت « نِؽ ُْنوٌع»ُثیتات تثعیل نِؽُا تَ .ظانتَ تانٌع

اظی ؾیؽؾهیٌی ظؼ نِؽُای تؿؼگ ؼا ظّ العام ضؽّؼی ُای التى ّ ُوچٌیي هِاؼ فؼالیت« ظیدیتال

نِؽ »ُایی کَ  ظؼ ایي گؿاؼل اتتعا ّیژگی. کٌع ظیگؽ ظؼ ؼاقتای تؼمیة هطالثات نِؽًّعاى ػٌْاى هی

 .تایع ظاؼا تانع هؼؽفی ضْاٌُع نع ّ قپف الؿاهات ؼقیعى تَ آًِا« آل ایؽاًیاى ایعٍ

ظؼ قاضتاؼ نِؽُای ایؽاى ًیاؾ اقت تا  :یتًمىدی از مدرن ٌبی شٍری در کىبر ثٍري حفظ سىت

، ظؼ کٌاؼ «آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»ظؼ . ُای لعیوی زفظ ّ زوایت نًْع ُا، هػاُة ّ قٌت فؽٌُگ

ُای ؼّؾ  ظُی، هعیؽیت ّ زوایت اؾ هیؽاث فؽٌُگی، اؾ هعؼى نعى ّ اقتفاظٍ اؾ تکٌْلْژی قاؾهاى

ُای هعؼى ّ ُْنوٌع، تَ  تا هدِؿ نعى تَ ؾیؽقاضت« آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ». نْظ ظًیا ُن اقتمثال هی
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نِؽ ». ُای آیٌعٍ اقت نِؽًهیٌی تْهی ّ قٌتی ایؽاى تؽای ًكل  ظًثال يیاًت اؾ هؼواؼی ّ نیٍْ

ایي نِؽُا ًمم هِوی ظؼ تْقؼَ ّ خػب . ُای هٌسًؽ تَ فؽظی ظاؼظ ّیژگی« آل ایؽاًیاى ایعٍ

 .گؽظنگؽاى خِاًی ظاؼًع

نِؽُایی هٌاقة تؽای « آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ» :ٌبی ارتجبطی مىبست ثب راي شٍرٌبی امه، مطمئه َ

ضًْو  توام قاکٌاى ایي نِؽ، تَ. ؼّی ّ اقتفاظٍ اؾ ضعهات ػوْهی پاک ُوچْى ظّچؽضَ ُكتٌع پیاظٍ

ؼُّای ایي نِؽ  ُا ّ پیاظٍ ظؼ فضاُا ّ کٌاؼ خاظٍ. ُا، تَ اهکاًات ػوْهی ظقتؽقی ظاؼًع کْظکاى ّ ؾى

 .اؾ ظؼضتاى تاطؽاّت ّخْظ ظاؼظضطْطی 

ؼّؾُا ّ ظؼ   ظؼ ایي نِؽُا افؽاظ قالطْؼظٍ ّ کكاًی کَ ًاتْاًی خكوی ظاؼًع ههکلاتی کَ ایي

هؼلْلاى « آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»ظؼ . ؼّ ُكتٌع ؼا ًطْاٌُع ظانت فضاُای نِؽی کًٌْی تا آى ؼّتَ

ظؼ ایي . ظ، اؾ فضاُای نِؽی اقتفاظٍ کٌٌعتْاًٌع تعّى آًکَ ًیاؾ تَ کوک افؽاظ ظیگؽ ظانتَ تاني هی

ای ظاؼًع ّ ضْظؼُّای نطًی فضاُای  نِؽُا فضاُای ّؼؾنی ّ اهکاًات تفؽیسی اُویت ّیژٍ

هدالی تؽای ضْظًوایی ضْظؼُّای نطًی « آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»  ظؼ. کٌٌع ػوْهی ؼا انغال ًوی

ظؼ . اؾ ّقایل ًملیَ ػوْهی اقتفاظٍ کٌٌع اًع تا ظؼ ایي نِؽُا تواهی هكّْلاى ّ هؽظم ههتاق. ًیكت

ُایی  ُای ؾیاظی تؽای ؼقیعى تَ همًع هْؼظ ًظؽ ضْظ ظاؼًع، اًتطاب چٌیي نِؽُایی ایؽاًیاى اًتطاب

ظؼ . ؼّی، اقتفاظٍ اؾ ظّچؽضَ، ضْظؼّی نطًی ّ طیف ّقیؼی اؾ ّقایل ًملیَ ػوْهی ُوچْى پیاظٍ

ای  ضْظؼُّا ظؼ ایي نِؽُا ازتؽام ّیژٍ. ؾًع ل ؼا هیًظن زؽف اّ« آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»ُای  خاظٍ

ای ظؼ فؽٌُگ  اهٌیت خایگاٍ ّیژٍ. تؽای ػاتؽیي پیاظٍ لائل ُكتٌع ّ اّلْیت ُوؽاٍ تا افؽاظ پیاظٍ اقت

اهٌیت نِؽًّعاى تضویي نعٍ اقت ّ افؽاظ قاکي ظؼ ایي « آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»ظؼ . ایؽاًیاى ظاؼظ

ُایی هؽتة ّ تعّى زًاؼ تاؾ  ُا تَ ضیاتاى ظؼ ایي نِؽ پٌدؽٍ ضاًَ .نِؽُا آؼاهم ضاطؽ ظاؼًع

ُا ظؼ ایي نِؽُا ُوْاؼٍ زاضؽ ّ آهاظٍ  پلیف. ُای ضْظ تاضثؽًع نًْع ّ افؽاظ اؾ ازْال ُوكایَ هی

 .ُكتٌع

ُیچ تؽتؽی ًكثت تَ « آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ» :ای َ ارتجبطبت خُة ثب مىبطق رَستبیی تعبدل مىطقً

ظؼ ایي نِؽُا ناُع . قتایی ًعاؼظ ّ قاکٌاى نِؽ ّ ؼّقتا اؾ هٌؿلت تؽاتؽی تؽضْؼظاؼًعهٌاطك ؼّ

هِاخؽت ؼّقتاییاى تَ نِؽُا ّ ضالی اؾ قکٌَ نعى آًِا ًیكتین ّ هؽظم ؾًعگی ظؼ ایي نِؽُا ؼا 

ظؼ ایداظ ایي نِؽُا، هیاى هؽاکؿ نِؽ ّ هٌاطك زانیَ . کٌٌع خایگؿیي ؾًعگی ظؼ هٌاطك ؼّقتایی ًوی

طْؼ تؽاتؽ هیاى افؽاظ  ُا تَ ، هٌاتغ ّ فؽيت«آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»ظؼ . ُؽ تْاؾى تؽلؽاؼ اقتل

اگؽ هِاخؽتی ّخْظ . کٌع کف اؾ ؼّی اخثاؼ هِاخؽت ًوی ظؼ ایي نِؽُا ُیچ. نًْع اختواع تْؾیغ هی

اتغ آتی، ُوچٌیي هٌاتغ طثیؼی ُوچْى هي. ظانتَ تانع اضتیاؼی ضْاُع تْظ ّ اؾ ؼّی ظؼهاًعگی ًیكت

 .نًْع ُا ظؼ ایي نِؽُا تَ ًاتْظی کهیعٍ ًوی هٌاتغ هؼعًی ّ خٌگل

. تؽظ ظؼ ایي نِؽُا ُیچ فؽظی اؾ فمؽ ّ گؽقٌگی ؼًح ًوی :شٍرٌبیی ثب اقتصبد ثبثجبت َ رشد فراگیر

طْؼ کاهلا ػاظلاًَ هیاى هؽظم،  ُای نغلی هٌاقة تَ ًؽش تیکاؼی ظؼ التًاظ آًِا يفؽ اقت ّ فؽيت

تواهی قاکٌاى ایي نِؽُا اؾ ؼفاٍ کاهل تؽضْؼظاؼًع ّ . ُا، ّخْظ ظاؼظ همین ّ چَ پٌاٌُعٍ چَ افؽاظ

هؽظم ظؼ ایي نِؽُا . نْظ ُای خوؼیتی آًِا ههاُعٍ ًوی اختواػی ظؼ هیاى گؽٍّ  گًَْ ًاتؽاتؽی ُیچ

ّاًایی ُا ظؼ قطر پاییٌی لؽاؼ ظاؼًع ّ ت تؽای ضؽیع ضاًَ تست فهاؼ التًاظی ًیكتٌع؛ چؽا کَ لیوت

ُای تكیاؼی  التًاظ ایي نِؽُا تكیاؼ تاطؽاّت اقت ّ ههْق. ضؽیع افؽاظ ظؼ آًِا تكیاؼ تالا اقت

ظؼآهعُای گؽظنگؽی تطم  .گػاؼی ّ کاؼآفؽیٌی ّخْظ ظاؼظ ّکاؼُای کْچک، قؽهایَ تؽای کكة

طْؼ  تَ تواهی هٌاطك« آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»ظؼ . ظٌُع ػظیوی اؾ التًاظ ایي نِؽُا ؼا تهکیل هی

ُای کاغب ظؼ ایي نِؽُا نٌاقایی ّ  ُوچٌیي ظقتفؽّناى ّ قایؽ نغل. یاتٌع یکٌْاضت تْقؼَ هی

 .نًْع ظُی هی قاؾهاى
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فضاُای ایي . قؽقثؿ ّ ناظاب اقت« آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ» :شٍرٌبیی سرسجس َ ثب کبرآیی اورژی ثبلا

ُای  ُا تا تاؽ ُا ّ آپاؼتواى غلة ضاًَُوچٌیي قمف ا. نِؽُا پؽ اؾ ظؼضتاى تٌْهٌع ّ تاطؽاّت اقت

ای اقت کَ تا هسیظ پؽ اؾ ظؼضت  گًَْ ُا ًیؿ تَ طؽازی تیؽًّی قاضتواى. قمفی پْنیعٍ نعٍ اقت

تْاًٌع ظؼ ایي نِؽُا ًفف  ایي نِؽُا پاک ّ قلاهت ُكتٌع ّ هؽظم تَ ؼازتی هی. نِؽی تٌاقة ظاؼظ

ظؼ . ی ّ گؽظ ّ غثاؼی ظؼ ایي نِؽُا ّخْظ ًعاؼظگًَْ آلْظگ ُیچ. تکهٌع ّ اؾ ُْای پاک لػت تثؽًع

اؾ طؽفی . نْظ ؾتالَ، فاضلاب ّ هْاظ ؾائع ههاُعٍ ًوی« آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»فضای نِؽی 

ُا ؼا تَ تفکیک تؽ ّ ضهک کٌاؼ  ُای غیؽلاتل تاؾیافت ؼا ظاؼًع ّ ؾتالَ نِؽًّعاى زعالل تْلیع ؾتالَ

ظؼ ایي . کٌٌع ُای پلاقتیکی اقتفاظٍ هی خای کیكَ ت ضْظناى تَای قاش ُای پاؼچَ گػاؼًع ّ اؾ کیكَ هی

ظاًٌع کَ هٌاتغ  ظؼ ّالغ هؽظم هی. ُای پاک ّ تدعیعپػیؽ اقتفاظٍ نْظ نْظ تا اؾ اًؽژی نِؽُا قؼی هی

ُا اقت ّ ظؼ ؼقیعى تَ اُعاف التًاظی ضْظ ایي هٌاتغ ؼا تَ اتوام  طثیؼی هتؼلك تَ توام ًكل

ُای ضْؼنیعی ظؼ تواهی ًماط ایي نِؽُا ههاُعٍ  ُای تاظی ّ قلْل ّؼتیيؼقاًٌع، ُوچٌیي ت ًوی

 .نْظ هی

اؾ ظاًم هتطًًاى ّ « آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»ظؼ  :شٍرٌبیی ثب رَاثط اجتمبعی ثبلا َ ٌمدردی مردم 

ظؼ ایي نِؽُا، نِؽًّعاى . نْظ ُا ّ توایلات هؽظم ظؼ تًویوات نِؽی تِؽٍ تؽظٍ هی ُوچٌیي ظیعگاٍ

پػیؽ، پاقطگْ تا  ُای نِؽی ؼا افؽاظی هٌظن، هكّْلیت ُا ههاؼکت ّ هكّْلیت گػاؼی یاقتظؼ ـ

ظؼ ایي نِؽُا تواهی افؽاظ اختواع تَ هكائل نِؽی اُویت . ُای کاهلا نفاف تؽػِعٍ ظاؼًع فؼالیت

. گػاؼًع ُای ضْظ ؼا تا ظیگؽاى تَ انتؽاک هی ظٌُع ّ ظؼ ؼقیعى تَ همايع ههتؽک، هٌاتغ ّ تلال هی

 .ظؼ ّالغ ظؼ ایي نِؽُا هؽظم ؼُثؽاى ايلی خاهؼَ ُكتٌع

اؾ اهٌیت، اّضاع ضْب « آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»نِؽًّعاى ظؼ  :آل ثرای سکُوت شٍرٌبیی ایدي

توام قاکٌاى ایي نِؽ ظقتؽقی تؽاتؽ ّ ظائوی تَ اهکاًات . تؽًع ُای هٌاقة لػت هی التًاظی ّ ضاًَ

ُای  ّ ُوچٌیي ؾیؽقاضت  ُا ، تاؾاؼُا، کتاتطاًَ ُا ا، تیواؼقتاىؼفاُی ًظیؽ ضعهات ػوْهی، قیٌواٍ

ایي نِؽُا اقتفاظٍ تِیٌَ ؼا اؾ هٌاتغ اًكاًی، طثیؼی، هالی ّ . نِؽی ُوچْى آب، تؽق، گاؾ ظاؼًع

کف ازكاـ  ظؼ ایي نِؽُا توایؿی هیاى افؽاظ فمیؽ ّ غٌی ّخْظ ًعاؼظ ّ ُیچ. تؽًع اختواػی ضْظ هی

 .کٌع ًوی تٌِایی ّ قؽضْؼظگی

 «آل ایراویبن شٍر ایدي»لازمً  

  نًْع، هی« آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»قْی  ػاهلی کَ هْخة زؽکت تَ 5تَ ػمیعٍ تكیاؼی اؾ کاؼنٌاقاى، 

، «ظاًم ّ تکٌْلْژی»، «تْقؼَ التًاظی»، «هعیؽیت نِؽی»، «آگاُی ػوْهی»: ػثاؼتٌع اؾ

 .ُؽیک اؾ ػْاهل هػکْؼ اؼائَ ضْاُع نعظؼ تطم ؾیؽ نؽزی اؾ . «ؼیؿی نِؽی طؽازی ّ تؽًاهَ»

ُا تؽای ایداظ تغییؽات نِؽی، افؿایم آگاُی نِؽًّعاى ًكثت تَ  یکی اؾ اّلیي گام :آگبٌی عمُمی

ُای اختواػی ایداظ  ُا، آهْؾل ّ خٌثم تماضای نِؽًّعاى کَ اؾ طؽیك ؼقاًَ. هكائل نِؽی اقت

ُا ّ زمْلی  آگاُی نِؽًّعاى اؾ هكّْلیت. نْظ هینْظ، ًمطَ نؽّع توام تغییؽات نِؽی هسكْب  هی

ؾهاًی کَ آگاُی هؽظم . زیاتی اقت« آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»کَ ظؼ لثال نِؽ ضْظ ظاؼًع، تؽای ایداظ 

تؽای هثال اگؽ هؽظم . نْظ یاتع، آى هْضْع تا اُویت تیهتؽی ظًثال هی ًكثت تَ هْضْػی افؿایم هی

ظقت آّؼظ، آگاٍ نًْع، ضْظ آًِا  تْاى تَ ُای ضاًگی هی افت ؾتالًَكثت تَ اؼؾل التًاظی کَ اؾ تاؾی

 .ُا ُكتٌع، اتطاغ ضْاٌُع کؽظ ههتالاًَ العاهات لاؾم ؼا کَ کوک زال فؽآیٌع تاؾیافت ؾتالَ

ًیاؾُای ايلی تْقؼَ التًاظی نِؽُا  هعیؽیت ضْب یکی اؾ پیم :مدیریت شٍری َ تُسعً اقتصبدی

ُای اخؽا  هْلغ تًویوات ّ ًظاؼت تؽ قیاقت تیک ّ نفاف، اخؽای تَُای ظهْکؽا گیؽی تًوین. اقت

ُوؽاٍ کؽظى ّ ههاؼکت ظاظى هؽظم ظؼ . تْاًع تَ تطًیى هٌاتغ کاؼا ظؼ نِؽُا هٌتح نْظ نعٍ هی
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  ُای هٌاقة، ؾیؽقاضت .ُای ظهْکؽاتیک اقت گیؽی ُای تًوین تًویوات هِن نِؽی یکی اؾ لاؾهَ

ُا ًْآّؼی ؼا  ایي ؾیؽقاضت. گػاؼی ضْاُع نع کاؼآفؽیٌاى تَ قؽهایَگػاؼاى ّ  تاػج تهْیك قؽهایَ

تؽای هثال، يٌؼت پؽظؼآهع گؽظنگؽی، کاهلا تَ قطر اهکاًات . تؽای نِؽُا تَ اؼهغاى ضْاٌُع آّؼظ

ّکاؼُای  ، کاؼآفؽیٌاى کْچک ّ کكة«آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»ظؼ . ُای نِؽی تكتگی ظاؼظ ّ ؾیؽقاضت

ُایی تا  افؿایم ًْآّؼی ّ تِثْظ یاظگیؽی ظؼ فؼالیت. ای تؽضْؼظاؼًع قٌتی اؾ اُویت ّیژٍ

ظؼ ًتیدَ ایي . ّکاؼُا ضْاُع نع ؼلاتتی ظؼ ایي ًْع کكة  ُای لعیوی، هْخة ایداظ هؿیت تکٌْلْژی

خوؼیتی کَ اؾ هِاخؽت ًیؽّی اًكاًی تَ  ُا، ًؽش تیکاؼی ظؼ هٌاطك ؼّقتایی ّ یا نِؽُای کن ًْآّؼی

ظؼ  (PPP) نؽاکت تطم ضًْيی تا تطم ظّلتی. تؽًع، کاُم ضْاُع یافت ًح هینِؽُای تؿؼگ ؼ

ُای کاُم ضطؽ تلایای طثیؼی، تَ ههکل  قاؾی ّ طؽذ ُای ضاًَ ضًْو پؽّژٍ ُای نِؽی تَ پؽّژٍ

کٌع  ظؼ ایي ؼاقتا، اهکاًاتی کَ ظّلت فؽاُن هی. ُا کوک ضْاُع کؽظ تأهیي هالی ّ کاؼآیی ایي پؽّژٍ

تؽای هثال ظؼ تطم هكکي اهکاًاتی . تِثْظ ػولکؽظ ههاؼکت تطم ضًْيی نْظ تْاًع تاػج هی

ُای هػکْؼ،  ظؼ تطم  ُای هكکي، کاُم ًؽش قْظ تاًکی، افؿایم یاؼاًَ ُوچْى افؿایم قمف ّام

. زال تطم ضًْيی تانٌع تْاًٌع کوک اػطای اػتثاؼات هكتمین ّ تْقؼَ ػؽضَ ضعهات هكکي هی

ُای  ُای غیؽؼقوی اؾ تطم ى ػاهل تایع تَ آى اناؼٍ کؽظ ایي اقت کَ فؼالیتهِن کَ ظؼ ای  آضؽیي ًکتَ

 .ؼّظ نواؼ هی هِن التًاظ نِؽی تَ

هسلی ّ خِاًی، ًیؽّی کاؼ   نِؽُای ُْنوٌع کَ قاضتاؼ آًِا ّاتكتَ تَ ظاًم :داوش َ تکىُلُژی

. هدػّب ضْاٌُع کؽظ گػاؼاى ؼا ُای هٌاقة اقت، ظؼ تلٌعهعت قؽهایَ خْاى ّ تااقتؼعاظ ّ ؾیؽقاضت

تْاًع هٌثغ  ّاگػاؼی ضعهات نِؽی ُوچْى تطم فٌاّؼی اطلاػات ّ اؼتثاطات تَ تطم ضًْيی هی

ُایی  ُا تَ فؼالیت آل تایع یاؼاًَ ظؼ ؼقیعى تَ نِؽ ایعٍ. پایعاؼی تؽای ظؼآهع نِؽی هسكْب نْظ

ُای  کوک تَ تؽّیح پؽّژٍ. نْظ ُای تدعیعپػیؽ ّ پاک اقتفاظٍ هی تطًیى یاتٌع کَ ظؼ آًِا اؾ اًؽژی

ُای پاک هْخة تهْیك کاؼآفؽیٌاى خْاى ّ ًْآّؼ ضْاُع  تسمیك ّ تْقؼَ تَ ضًْو ظؼ تکٌْلْژی

ّاقطَ آى لاظؼ ضْاٌُع  تَ نِؽظاؼی ظیدیتال کَ نِؽًّعاى تَ« آل ایؽاًیاى نِؽ ایعٍ»اؾ طؽفی، . نع

 .ئَ کٌٌع، ًیاؾ ظاؼظُا ّ پیهٌِاظُای ضْظ ؼا اؼا ُا، ظؼضْاقت زل تْظ ههکلات، ؼاٍ
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