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6- Top-down Approach 
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2- Credibility 
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3- Action plan 
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1- Livability 
2- Competitiveness 
3- Bankability 
4- Good Urban Management and Governance 
5- Ideological  
6- Pragmatic  
7- Meeting 
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1- Public opinion surveying 
2- Feedback 
3- Cross- sectional  
4- longitudinal  
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1- pretest 
2- Town meeting  
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1 - Image analysis 



  

  

  

  

$%� �� &��� '�	� ��	*� � ��	�+ ,-.	/�0	�	
1 2!� � ��  

  

  

$� K�9 �
 $�=� �5��?# �� ���� ��W *�a% ��!�4 u�J	 
� *
���9 *
+� *^�
 �� &�#
�+( 
	 ���

9��9 � ^�� )Lynch *,/OO :H. .(  

 
� $�=� �5��?# �� $\�� �	�4 ��!'8� � �a% �� @��&��	
�&5� ��!'8 
� $\�� *@

��"# `5 
� >= $\��I �4� 
J7�� YZ% $M� . $�=� �5�?# ���5� ���7� 
	 $��q�=

 
� $��!( �5�?# `5 @���( 
� �5�?# @6 XW *&�%�� 
J%�� �a% �� >= 
� 
�+% �5 @�FZ5

$�&56 ."5� ���� $%�
 $��!( $�=� �5��?# &���# �5 ����% � $9�Z� X� ��[#
� � ��

�4� 
���0 @�
� 
� @�Z� @6 �5�= . *�4� $Z��Z# 
�	 `5 �!�4 Y�'G# ��"5� 
o ���

$� D5�!# $!	 L����� 
� E�9 �?fJ���� �f% `5 $�� &56�� Y�'G# D5� ^&a( �� &9��#.  
  

    

  هاي جامعه انتشار شاخص 7ـ1ـ4

���% �4
� 
��J9� $� E�9 ��a% ��= $��� 
�E�� &9��# �7 @�&9��a% �	
��� ����� >=

�
�6 . �
�� L�(�h�� � ���a���W ^���W �
�� 
� $'+8 L�(mV� 
� ���9 @�&9��a% 
	 ��o

��8 $��5�
� � ;"�4 �
�� �
 L�(mV� �# &9
�� 
g��+�
 9��J� � ^&9�4
 �
6 <�!0� 
� *^���� �� &

>�!?# $=��6	 �����&�� )Kavanaugh & others  *Pww1 :,,( .���%  
���0 ��=

^��&9� ���� $=�
$� L�����# ����&�%�� .^������% �&�� � 
���0 ��= 
 �� $'	 
�V

$� K�"9� $�&9� ��l�	 �5 �
�&5�W d5�V&9�% . �� $5�=
���� &5�� p�#
��h *���� �� �= 
�

$��� 
F5�[� t&=>�%�� 
J%�� 
�� .�� 
A� 
� L�����# �� L
��9 @�Z�� D5� �� ^�m( @�

&% &=��� ��"5� )@6 K��&# �5 � ;5�E7� *;=�	 *
9�!9 ����.(  ^
�!% YZ%- 
[+V �&��

���% $� @��9 �
 �a96 ��!=� � >a� ��=&=�    .         



  

  

  

  

�	  � �������� � 	
���
� ������ � ������	 ����)����� �	�����( ��	�! "## 

  

                             

  )Harl ،1995:خذأم( هاي جامعه و اهميت آنها بندي شاخصطبقه )3(شكل شماره 
  

  

  

  تكنولوژيكي و مشاركت شهروندانتغييرات  8ـ1ـ4

�4�#I  L�V�+#
� Y��[J� �	
��� ���� �&5&0 
�5
� *@�a0 
� $Z�9��JZ��>�!?# 
�  ���4
� $(�!J0� 
'�4�I 
9�� 
� ���7��4� ^��	 ��� @��5�= . �
�&%�9 
o ��� L�V�+#
� �� <�9 D5�

$!9 � ^��+9!= &�9��#I ^��� ��� *&��	 Y� �
 LmZ�� ���5� ��=  
	 �
 
���0 ���7� ��

J�!	 �5 L�F'0 
� �	�% 
� Y5�!#
��9�� &�56�7 ���
� &9
�&9 �= ����7� *��	 &�=��� �E5


t�� �4� DZ!� 
	 &�%�� 
J%�� DJl� ���� ���5� ��= . XZ7 *�9�J�5� *Y�!5� �� ^��lJ4�
$� ^��� �$'�� &9��#
��9�� &�56�7 ���
� �
 �=&�	 �E5
.  

  

   CDSتهيه  فرآيند 2ـ4

 &�56�7CDS ^&(�8 D5�&#>�o �� �&��9�&^���W � �n#��J4� *�� �4�# Y�!Z# ���� $5��0� ��=I 
�4� �a% ���0 .^�a� ���4&�!9��# &�56�7 D5���
� ���� �a% $'U� @�
�I  �� 
�	 � ���7 L���9



  

  

  

  

$%� �� &��� '�	� ��	*� � ��	�+ ,-.	/�0	�	
1 2!� � �
  

  

  

�4� �q5&Z5 .@����4 6�7 
� 
'��&� �� ��a% 
���0 � $U�?� *$��!( v'Jf� ��= &�5CDS 

$� YZ% 
'��&� D5� 
"�J9 @���( 
� �
 �
�Z!= � �	
��� &�=� )City Development 

Strategy Hyderabad *PwwH :- .(  

 &�56�7CDS  
� �
H '���I $� �5���	 T5��# @��#:          

��' :فراهم آوردن مقدمات طرحـ 1� D5�I ��G� $5�4��% Y��%  ��	�% *����# ��=
>JF�4 *$'U��=��7�s � ����� *&�56�7 �5�5&� �  � 
�	 
��9�� � t�&=� v5��# *�=

�4� �a% ��0�� ���h� �� Y��	 � ���0 ����% `5 p�J5�a9.  &�56�7 �� 
'��� D����
CDS �	�% $5�4��%�4� ^��� ��\(� @��	 �f�� � &�56�7 
� @��&��	 . D5������

 
�	 ��&J�� 
�CDS $� �f��$� $=��� 
o ���� &�	 *��% 
�a# &=���  
o ��

^��� ^��� 
o � �4� 
�A���BC# $5�= �7�5AW &�=��� ��BC# @6 �� $5�=. �	
��� @��&��	

$� $5�4��% 
�	 ��&J�� @�!= 
� i�V 
� ��0� ^���6 � ^&% 
�a# i�V 
	 $9��� 
9 &9�%
$�&%�� .i�V XZ(�� *i�V &�4 ��Z5�
 D5� 
� � 
	 $'+8 ��= 
��=���
��8 L
�U 

$� 
�a# 
��	 ��=�a% $��!# ���� t�M�9� Y��8��� � @�F!=  
� �a% �= ���� *��%
$� 
�a# 
9���&0 L
�U
'G� �= 
� $J� � ��%$� �� &%�� �q5� 
'G� �� L��lJ� &9��# . 


 0!� :تحليلـ 2� 
'��� D5� 
� ��"5� *v�h � L�8 ��[9 Y�'G# *
5�W L�(mV� �
�6
� @�����W d7��# � >=�l#9 � LmZ���5���� 
� E $� 
J����W ��a% ��=  � ��%

_
�E�$� 
�a# $(�h�� ��=>�o �� $l5��# @6 c�4��� �# ����  L�
��J9� � �=��&9�
��% YU�� �a%.  



  

  

  

  

��  � �������� � 	
���
� ������ � ������	 ����)����� �	�����( ��	�! "## 

  

    [[  

  )citiesalliance.org: مأخذ( CDSفرآيند تهية ) 4(شكل شماره 



  

  

  

  

$%� �� &��� '�	� ��	*� � ��	�+ ,-.	/�0	�	
1 2!� � ��  

  

  

�o v5�< :تنظيم استراتژيـ 2�# 
� �&J�� 
'��� D5� 
�9���& �a% �5
��C� ��*  D5�&#

�5E��� ;[9 D���# D���!= � �=$� 
J����W @��l9X�4 *��% $5�=��+=�
  ����

>�o � t�&=� 
� $���J4�$� D5�&# �=��&9�i�V ��9 �
�� ��=��+=�
 ���� � ��%  � �=

��9��$� 
�a# $5��0� ��=
�a# �a% ���+=�
 
�4�# &�4 @6 c�4� �� �# ��������. 


 �5 :ظارت و ارزيابيـن اجرا،ـ 3�D # 
'������ ����� E�a"
5���4 � @��l9 ��
 �� �
�A�

��9�� � �=��+=�
^���W *@6 �5�!� � ^&% d7��# � $5��0� ��=
��9�� ���4  $5��0� ��=

>�o 
� @&�4
 �����'	 �� �!JF� $��5�
� � ;5�W E�9 � ��&9�I ;f�  ���� $5��0� ��=
�4>�o >���# 
� 
	 
�96 
� �+F9 �7���W @�E�� ;"  *^��� ��9 &� �5
��C� � ��&9�

$� K�"9���% .YZ% 
�!%� � �a# &�56�7I CDS $� @��9 �
&=�.                      

  

  CDSروي هاي پيشها و چالششرطپيش 3ـ4

@�!�W���� *��� L��� N�4 
�ao L&� 
� �=�a% 
��9I ^��JF�J4� �� ���n#�� �4�# ��=I 
 �� �J��� 
� ��a%Rw  
� �a%P1 �4� ^��	 �5�!� �
 
��	 .CDS  
� ��=�a% ����

 ��=�a% �# 
J7�� $�m4� ��=�a% �� L��lJ� $J��Z� K��9 � 
�J��4 �� v'Jf� dV���

5���4 � $JF����4�4���!0 �� �
�� �� ���J� ��=1wwww  ���!0 �� ��a% dV��� �# �l9

 �� �J���,w �4� ^&% 
�a# *D	�4 @��'��. $� 
���� D5� 
��	���� ��=�a% 
� @��#�  
�
�
�+F9�=�5 *$���� D% *$���0 ��[5�76 
��9�5� �	��	 *D�o 
�� 
5
&�Z4� *@�JFa��  
�

��7�U *�?�� ��	 ^
�%� ^��� � @�J4
��'� 
�.  

 ���0� � 
�a# ����CDS ���� >=��7 @6 S4��� ��=�JF� &5�� .@��5&�  @��+=
 �
&�%�� �
�� �
 ^���W K�"9� 
� $7�	 &a�# � *�4��� *^��
� &5�� ��a% . d[G# ����CDS  
�

                                                 
1- Mission 
2- Bamako  
3- Johannesburg 
4- Shenyang 
5- Krakow 
6- Alexandria  
7- Sofia  



  

  

  

  

��  � �������� � 	
���
� ������ � ������	 ����)����� �	�����( ��	�! "## 

  


�4�# N�� 
� ��=
��	 
� ��?� K��9 
� �
�J��4 L��mU� 
� ���9 *@��5� &�9�� ��
u��J0� ��a% �5�5&���� &=��� �5AW�9 .$� @��9 <�h�� L����� 
��� ��0� ^
��!= 
	 &=�

�?f% @���( 
� ��a% @��5&� �� �
&J[� �»��=���W� « $��E�� &�56�7 
	�G� 
�#�� �
�4� .>�o `5 D5�&# 
	 �"96 ���4�# ��+=�
 &�4 S'8 $J	
��� ��&9�I $� Y�Z�# �
 �a%

;f� �	
��� D��C# �A� &=� �
�� ^n5� ��!=� 
���0 @���9�� ��= . �� $Z5 p�4�4�
;��o =
��	 
� &�4 D5� 
�a# ��=��� ^��JF� Lm�Z�# &8�7 
	 $5� $J��� )NGO( 

>�o &�56�7 
� $(�!J0� v'Jf� 
��8� 
J7�5 @����4 �	
��� D��C# &�JF= ���4��&9�
$� &%�� )*
�Z'� ,-R- :.O x.1 .(*_���6 *S4��� D�9��8 YZ�# *��'+#  &%
 *$J������ ��=

� $���J4� L�5
��h �� ^��� � $9&� 
���0 
� 
0�# *$4��	����a# 
� �	
��� 
I  &�4
CDS $� &�%�� .
��9�� &�56�7 
� K��� �	
��� v'Jf� Y5j� 
� �� 
��	 
� �� �E5


��
 $�9���
�4� �
. � �"�5� 
� 
>a� 
� 
Um� 
�V$� ^
�%� �9��� D5� D5�#>��	.  
� K�j
�a# ���� 
	 �4� �	�I �4�# �n#��J4� &�4I LmZ�� D5� DZ!� &� �# &5�� ��a%  
� �


;�W @���(��%  t�&=� d[G# ^�
 
� >a� $5�=CDS ��	 �l#��.  
  

 نبود فرهنگ مشاركت 1ـ3ـ4

�	
��� L��5��� ��0�`# 
� E5��
���0 ���6 `#* �
�� �� 
��4 
�E=&�o �5
�# 
� 
�5
 
)*��E	�W ,-RP( .���0 �5
�# 
� ����5� �� ��&+J4�I � �� S4��J� $q�=�7 � ^&�9��� 
�5
 �� ��

�4� ^�
�6 
�� 
� .$f5
�# ��&+J4� D5� 
� @��5� K��� @��� D# Y5j� �� ��&0�*  >�5�q� &5��
YZ% *��&+J4� D5� �5�J9 �� 
	 ��\7 `5 Y��[� 
� `�� � ��8 $J��� ��\7 `5 ����

$!��( �J	� K���� N�8 
� �5 
9�� K�9 
� ���� >�o �� 
�� 
� $U�?� » �
��5� 
�ao
�
��J�� «�4� )
� &��	 ^�q9 :*$!��( ,-RH  �,-R. .( ��=�\7 D5� 
� K��� @��� ��&G�

                                                 
1- Champion 

�� ���� �	
 ��
 �����
� ���� ���	� ��� :���� �
���� ���� �� ��	��!�� ��"#
 ��$% �� 
� �& '(� � )��� )��%
 *�&  �� *��

*� *#�#
 ���+� �
�	
 ���,"-
 *#��# ��".�#/�
� )�� /��� )�1� :2��	��!�� 3455 .( �
/8"#
 *9;
 �	<� =#
 /(">� ?�� �
��@ �"��

*� ��� )
� �
 A��B! � �& *$�"9@�CD =�>-�� �
�	
 �� *E	��!/%�� .?� �� 
� =���
 ���F! ���� �� �	
� G��"�
 �>��� �
 ��	H@��

*� �	/8! *�
�	
/��. �"%���� ����- ��B	
 ���� =���
 ���F! �� ���� ���� =��$I �� �>��� ��18E� � J��� ���� ���� �


���F! �
��� �� ��
/�����/���K *� �	?1	�� ��/� ������� � =���
��% )
��@ �� /��� )�1�2� 34L�.( 



  

  

  

  

$%� �� &��� '�	� ��	*� � ��	�+ ,-.	/�0	�	
1 2!� � ��  

  

  

 ^&% @��
��	 ��=�a% 
� $f5
�# @�&[7 `5 �(�� �
��J�� �
��5� 
�ao � $U�?�
9 >= @6 � �4�� ��+»U�(I $��!(� «�4� .U�( ��+9 
�I $��!(x 
U�(  �(�� 
	 ��

YZ%� $(�!J0� Lm���# ���� 
 D�� 
� ^��JF� L
�U$� @�&9��a% ��% x U�( D5�I 
�4� ^&% $��JF� 
���0 �� 
	 �4� $J��� . X� `5 ��"5� $f5
�# �m�J4� D5� 
"�J9

$�U�( � ���� 
� �+F9 ���!J(�I �	�4 D�� 
� $J���� ��� 
��9 
� >= @6 
	 �4� @
YZ% �(��$� � $g�� $���	�4 ����
8m( ��= 
	 �4� ���eF� 
��9�� 
� �	
��� 
� ��

�E5
 &9
�&9 ��a% Y��F� � �=� .  

$� ��5 
	 �4� @��	 
�	 �� @�F9����� .@�!= 
��o�� 
	 �
�V u�	
 �� �
 �
��4
$� DJl� Df4 �� �
 @��� � u6 
� �
 ��% *@��  &5�� p�#
��h >= �
 �	
��� *�7�� ��5 ��%

� � $��( � $'!( 
��"# 
� 
�7�� ��7 �5
&# .
J%A� �� @�o��� 
�� ��= 
� �� ��=�a% K
^��Z9 �	�% pmU� >�5�q� �4� �Ja� �5 � �J!	 $(�!J0� Y��F� &9�) >�5�q� �4� �Ja� ���

^&�9 ^��� �	�%&9� (@6 �
 $(�!J0� �	
��� ��=�7 � 
���
 D5������  &5�% � &5�� 
	 
�V

J�����9&9� . Y!( `5 @���( 
� �
 �	
��� � ^��	 ^&9� �a96 
� �
 
���
 D5� �&J�� &5�� XW

>��	 $9�
� 
���0 
� $q�=�7 .���� 
�I  i�V 
� &5�� 
��	 
� �	
��� ��=�7 ��"5�
��	 ^
�%� _
�Z!= ^��� � @���W E5��W �J	� _�
� �� 
��F� .5�W �� i�V D5�I  ^&5� D5�

���V$ %�
	 ^&: »0 YF9�n5� 
	 
��	 @���$%�9 ��=�&[( �� $� ��4 � L
�[� $��	�
^��6 
��F� � ^��Z9 
��"# ���5� ��&� �# �
 ��� @�
��� � @�
&W $f5
�#YF9 �� �#  $'+8 ��=

� � 
J7�5 _
��W 

U�( 
� �
��F� u
�"# ^n5� ���� *�4� 
J��&9� $�&9� v'Jf� ��=
���0 DJ��4 $J	
���I &�56� �� t&= @��5�$� u�FG� $+4���%« ) ��4 
� &��	 
�0���

 $4��4 L�(mV� 
� @���W �J	� Lj�[�x @���( �� ���?J8� :^
�!% *
�&�&9��a% �a% ��=
,P1x,PO  �,-, x,-P.( 

  

                                                 
1- Public space 

� � �� /��M )�1� ����� �	
 �� �"N�� �>O�P� �
�� :*Q�%
 � *	�����، 34LL. 



  

  

  

  

��  � �������� � 	
���
� ������ � ������	 ����)����� �	�����( ��	�! "## 

  

 نبود نهادهاي مناسب مشاركتي 2ـ3ـ4


��9�� 
� $��!( �	
��� ��[7�� $'U� Y���( �� $Z50
� *��a% �E5
I  $!=��7

���� �� ��# � ^��� c�J4� Y��8 $9�46 
� 
	 �4� $5�=��"� ���  
� @6 �� &�9��J� K���

9�� D���eF� �� $"9��� `5 @���(�
��&��	 ^��lJ4� �E5
 )Suh & Yuen *PwwO :-H( .
»=�$'� « �»�J4
�7 «� &��C#�$!	 
"�J9 
	 &��	�� ��+�^�� ��9�� ��=����� @�� $


��9�� &�56�7 
� ���
��E5
* &% &=��� ^&�F��9 � �8�9 �	
��� �(�� )Forester *,/// :
R, QHealey *,//. :--( .N�9�	� ���� ���5� ��=�0� �	
���� � �
�� ��� �4� DZ!

Y��% NGO0� �5 �=�$'G� L�(�!J� )Giddens *,//R :,R(^��� *
�	 ��=� ^��� �5 ��=
�G�� )Fagence *{|�� (^��� �$9���# ��=� )Innes & Booher *Pwww :1/ (���� .

$!9 d[G# K��� �� K��&� L�(� � �
&9� � t�� �� p�7�U $(�!J0� �	
��� D5������&��5 .
$!9 �&�W @�5�0 @6 d[G# @�&� � �4� ��� S4��� �JF� &�����9 $(�!J0� �	
��� &�	 .

!= N��7 �	
��� ���� S4��� �JF�I �E0� � �=��a9 � $9&� 
���0 �5�[# *K����  �
7�4� @�&� 
JF��� ��=&�56� )YZ%  ^
�!%1 .(  

 
� $lM( 
M[9 � �
E� $��� @���( 
� ��a% ��=�
�% L���fJ9� 
� &5�� 
���� D5� 
�
 
� ��a% ��=�
�% 
	 ���5� LmZ�� ��0� �� ��a% 
��� 
� @�&9��a% �	
��� �a0

>��	 ^�q9 *&9
�� �� 
��	 .
'G� ��=�
�% L���fJ9� K�"9� 
Z�5� D!h )�
�5�
�% ( @��a# 
�
*��% 
J7�� 
�	 
� 
��	 ��=�a% �q5� ���� $5�q�� @���( 
� &9��J� ��� $� ��=�JF� &9��#


��9�� @��	 $J	
��� ���� K�j&�	 >=��7 �
 �E5
                                   . 
  

  

  

  

                                                 
1- Grass-roots 
2- Task force  
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4- Collaborative groups  
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